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Editorial

+Alles neu macht der Mai"
ist ein bekanntes deutsch-
sprachiges Volkslied, des-
sen Text im Jahre 1818
von Hermann Adam von
Kamp geschrieben wurde.
Und es ist in diesem Jahr
far die Wohnungswirtschaft besonders
aktuell. Denn im Mai stellen wir Ihnen
auf den Tagen der Thiringer Wohnungs-
wirtschaft in Suhl unsere neue Webseite
vor - Sie dirfen gespannt sein! Erste Ein-
blicke bekommen Sie vorab ab S. 10.
Auch ihr gewohntes Verbandsmagazin
hat in diesem Zuge einen neuen Look er-
halten - wir hoffen, es gefallt Ihnen!

Auf Bundes- und auf Landesebene war-
tet die Wohnungswirtschaft derzeit auf
konkrete Malinahmen zur Sicherung des
bezahlbaren Wohnens. Die Forderungen
des GdW zur Bundestagswahl haben wir
ab S. 4 fur Sie zusammengefasst und am
1. April gemeinsam mit den vier anderen
mitteldeutschen Wohnungsverbanden
im Rahmen einer Pressekonferenz die
Besonderheiten unserer Wohnungs-
markte betont. Wahrend sich die Woh-
nungsunternehmen um Effizienz bei
der Sanierung und dem Betrieb ihrer
Wohnungen bemihen, Mieter und Mie-
terinnen Uber ihr Verbrauchsverhalten
einen entscheidenden Einfluss nehmen
konnen und die 6ffentliche Hand mit
ausreichend hohen Férdermitteln und
moglichst wenig Regularien den Woh-
nungsmarkt unterstltzen sollte, mus-
sen die Energieversorger unbedingt bis
zum Verbraucher denken und Koopera-
tionen mit Wohnungsunternehmen ein-
gehen. So kdnnten beispielsweise Grol3-
vermieter an den ersparten Kosten
durch Kundenbetreuung- und Inkasso-
Outsourcing beteiligt werden.

In Thiringen sind wir im Gesprach mit
der Landeregierung, um das Wohnungs-
bauprogramm 2030 auf standfeste
Beine zu stellen. AulRerdem kindigte
Finanzministerin Katja Wolf (BSW) am
25. Marz an, die von uns bereits be-
mangelte finanzielle Unwucht bei den
Grundsteuern zu Lasten von Grundstu-
cken, die fur Wohnzwecke genutzt wer-
den, zu korrigieren. Die Landesregierung
hat sich glicklicherweise nun doch auf
ein neues Modell verstandig, damit das
Wohnen glinstiger wird.

Weil sich die Thiringer Wohnungswirt-
schaft zukunftsorientiert aufstellen
muss, hat der vtw-Fachausschuss Kom-
munikation/ Marketing fir den 7. Mai
2025 die erste Konferenz zum Thema
Kunstliche Intelligenz (KI) organisiert,
zu der wir Sie herzlich einladen moch-
ten. AulRerdem durfen Sie sich bereits
die Termine fUr das WDZ-Sommerfest
bei Hans am See am 13. August und die
WoWi-Tour 2025 am 20. August vormer-
ken. Mehr Informationen zu unseren
Veranstaltungen finden Sie ab S. 26.

Die Einladungen zu den Tagen der Thi-
ringer Wohnungswirtschaft wurden in
diesem Jahr per E-Mail versandt. Leider
konnte es unser neuer Infrastrukturmi-
nister Steffen Schitz terminlich nicht
einrichten, unsin Suhl zu besuchen, aber
wir haben ein ausfuhrliches Interview
mit ihm gefihrt, das Sie ab S. 6 lesen
kénnen.

Viel Freude beim Lesen! Ich freue mich
auf unser Wiedersehen ,auf dem Berg"”
in Suhl!

Frank Emrich



Wohnungswirtschaftliche
Forderungen auf
Bundesebene

Die Lage des Wohnungsbaus in Deutsch-
land bleibt schwierig. Die Zahl der Bau-
genehmigungen sinkt seit zwei Jahren
kontinuierlich. Politiker auf Bundesebene
gefahrden so den sozialen Zusammenbhalt,
die Zufriedenheit in der Bevolkerung und
die Fachkraftegewinnung. Gleichzeitig stellt

GdW fordert Wohnstrategie

Um die Wohnkrise zu bewaltigen, braucht
Deutschland eine bundesweit abgestimm-
te, klare Wohnstrategie. Diese muss drei
Schwerpunkte setzen:

1. Bezahlbare Transformation des
Wohnungsbestands: Klimagerechte
und altersfreundliche Modernisierung
muss finanziell realisierbar sein.

2. Férderung des Wohnungsneubaus:
Neubau darf nicht durch GbermaRige
Standards und Kostenexplosionen
behindert werden.

die klimafreundliche Modernisierung be-
stehender Gebdude eine immense Heraus-
forderung dar. Nur mit einem deutlichen
politischen Kurswechsel kann das bezahl-
bare Wohnen langfristig gesichert und die
klima- und altersgerechte Transformation
von Gebauden ermoglicht werden.

3. Finanzielle Machbarkeit sichern:
Baukosten mussen gesenkt, Geneh-
migungsverfahren beschleunigt und
Fordermittel gezielt eingesetzt werden.

Entscheidend ist dabei ein wirtschaftlich
tragfahiger Ansatz: Statt immer neuer Re-
gulierungen braucht es eine Fokussierung
auf das beste Kosten-Nutzen-Verhaltnis.
Staatliche Unterstitzung fir Mieterhaus-
halte sollte sich starker am Einkommen ori-
entieren, um sozial gerechte Losungen zu
ermoglichen.

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025
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Ideen, um den Bau von bezahlbarem Wohnraum

voranzubringen

Der geférderte Wohnungsbau mit Miet-
obergrenzen als vorrangiger Belang muss
in die jeweils durchzufihrenden Schutz-
guterabwagungen - also die Festlegung
durch die Kommune, welche Bereiche wie
Klimaschutz, Artenvielfalt, Wohnraumver-
sorgung etc. prioritar zu behandeln sind
- eingebracht werden. Das Baugesetzbuch
muss so gestaltet werden, dass das Bauen
von Wohnungen gegenuber anderen Be-
langen regelmaliig im Vordergrund steht.
Deshalb ist eine Sonderregelung fur den
Wohnungsbau - konkret § 246e BauGB-E
- zu begrifRen und muss schnellstmoglich
vorangebracht werden.

Darliber hinaus ist es in der aktuellen
Wohnungsbaukrise fur das Entstehen von
neuem, bezahlbarem Wohnraum und das
Erreichen der Klimaziele von zentraler Be-
deutung, dass das ohnehin schon sehr re-
striktive deutsche Mietrecht nicht noch
weiter verscharft wird. Denn angesichts
allseits stark gestiegener Preise muss die
Investitionsfahigkeit der sozial orientierten
Wohnungswirtschaft unbedingt verbessert
statt immer weiter eingeschrankt werden.

Fihrende Verbande der Bau- und Woh-
nungswirtschaft fordern CDU/CSU und
SPD auf, dem Wohnungsbau mehr Gewicht
zu geben. Der soziale Wohnungsbau muss
massiv ausgebaut werden. Zielvorgaben
sind 100.000 neue Sozialwohnungen und
60.000 bezahlbare Wohnungen pro Jahr.
+Wirempfehlen dringend, den Landern zwei
Milliarden Euro jahrlich zusatzlich fur eine
Zinsférderung in einem sogenannten drit-
ten Forderweg zur Verfugung zu stellen, um
endlich den Bau von bezahlbarem Wohn-
raum anzukurbeln.”, so Axel Gedaschko.

Investitionen in
bezahlbaren Wohn-
raum schaffen wirt-
schaftliche Impulse
und zusatzliche
Steuereinnahmen.

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN

Wohnraum ist ein entscheidender Faktor
fUr sozialen Frieden, Fachkraftesicherung
und wirtschaftliches Wachstum. Die Bun-
desregierung muss hier entschlossen han-
deln, um eine nachhaltige Trendwende ein-
zuleiten.

Auch das bezahlbare Wohnen gehdre zu
einer funktionierenden Infrastruktur. Wie
das gelingen kann, wird zentrales Thema
auf dem Wohnungsbau-Tag am 10. April in
Berlin sein.

Kurswechsel in der Gebdude-Klimapo-
litik: Fokussierung auf CO2-Reduktion
statt Effizienzfetischismus

Die bisherige Klimapolitik im Gebaudesek-
tor setzt einseitig auf Energieeffizienz, wah-
rend die Praxis zeigt: Trotz Milliardeninves-
titionen in Dammung und Gebaudetechnik
stagniert der Raumwarmeverbrauch pro
Quadratmeter. Zwischen 2010 und 2022
wurden in Deutschland 545 Milliarden Euro
in energetische Sanierungen investiert -
ohne signifikante Fortschritte beim Ener-
gieverbrauch.

Ein immer weiteres Hochschrauben der
Gebaudeeffizienz ist der unintelligentes-
te, weil teuerste Weg zur Erreichung der
Klimaziele. Stattdessen braucht es eine in-
telligente Mischung aus EffizienzmaRnah-
men, smarter Steuerungstechnik zur Ver-
brauchsoptimierung und einer CO>-freien
Energieversorgung.

Uber die Initiative funf fuhrender Wissen-
schaftler fir einen Paradigmenwechsel in
der Klimapolitik im Gebaudesektor haben
wir bereits in der letzten Ausgabe von netz-
werkWOHNEN berichtet. Aul3erdem haben
wir einen dieser Wissenschaftler zu den
Tagen der Thiringer Wohnungswirtschaft
nach Suhl eingeladen.

Aktueller Stand zum Redaktionsschluss

Die Arbeitsgruppen von Union und SPD sol-
len bis zum 24. Marz 2025 Textvorschlage
fur den Koalitionsvertrag erarbeiten. Im
bisherigen Sondierungspapier finden sich
keine konkreten MalRnahmen fur bezahlba-
res Wohnen. Es bleibt abzuwarten, welche
Vereinbarungen zum Thema Wohnen im
finalen Koalitionsvertrag getroffen werden.

Rebecca Brady

vtwINFO

Das ausfuhrliche
Positionspapier des
GdW zur Bundestags-
wahl finden Sie hier:

2 www.gdw.de/
media/2025/03/gdw-
positionspapier-
v4-1s.pdf
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Mehr sozialer Wohnungsbau,
ein wirksames Wohnungs-
bauprogramm 2030 und
viel Digitalisierung

Das sind die Ziele von Steffen Schitz,
Thuringer Minister fur Digitales und Infrastruktur

Was ist lhre persénliche Motivati-
on und ihr fachlicher Hintergrund,
sich fiir Infrastruktur und Digitali-
sierung in Thiiringen einzusetzen?
Zunachst: Dankeschon fur die Einla-
dung zum Interview. Ich bin in der
DDR aufgewachsen und damals gab
es wahrend der Ausbildung Arger
wegen meiner politischen Einstel-
lung. Diese Engstirnigkeit und dieser
ideologische Beton der DDR-Obe-
ren stand im krassen Gegensatz
zur Wirklichkeit. Ich glaube, dies
war der Zeitpunkt, ab dem ich mich
starker fur Politik interessierte. Spa-
ter als Unternehmer gab es immer
mehr Schnittstellen mit Verwaltun-
gen und mit der Politik. Eine hoch
digitalisierte Arbeitsweise ist in der
Werbebranche absoluter Standard,
geradezu eine Grundbedingung, um
erfolgreich am Markt zu sein. Die
Verbindung zur Politik liegt vermut-
lich in meiner Biographie, dieser
frihen DDR-Erfahrung der ideolo-
gischen Verbohrtheit. Der wirklich
starke Wert unserer Demokratie ist,
dass jede und jeder aufgerufen ist,
sich einzumischen und Verbesse-
rungen voranzubringen. Klar, das ist
anstrengend, aber durch blolRes Me-
ckern ist noch nie irgendetwas bes-
ser geworden. So habe ich als Unter-
nehmer und als Burger festgestellt,
dass unsere Burokratie gelegentlich
seltsame Bluten treibt. Die zlgige
und effiziente Umsetzung von Ser-
viceleistungen oder Genehmigun-

gen bleibt dabei zu oft auf der Stre-
cke. Das bremst Entwicklung und
zu oft erwachst daraus berechtigter
Unmut. Daraus speist sich meine
personliche Motivation, Verwaltung
zu entbUrokratisieren und Wege zu
beschleunigen. Digitalisierung und
Infrastruktur sind dafur die Schlus-
selbegriffe. Es macht einen riesigen
Unterschied, ob man beispielsweise
den Personalausweis, den Bauan-
trag, Fordergelder, das Wohngeld
und vieles mehr per Mausklick von
zu Hause aus beantragen kann oder
ob man persdnlich zum Amt muss
- und an Terminvergaben und War-
tezeiten gebunden ist. Als studierter
Diplom-Kommunikationsdesigner
und langjahriger Geschaftsfuhrer
einer Werbeagentur weild ich, dass
zugewandte, schnelle und verstand-
liche Behdrdenkommunikation die
Grundlagen fUr eine burgerfreund-
liche und serviceorientierte Verwal-
tung sind.

Welche Erwartungen haben Sie an
die Wohnungswirtschaft in Bezug
auf die Zusammenarbeit?

Die Wohnungswirtschaftist ein ge-
radezu existenzieller Bereich. Alle
Menschen missen zu leistbaren
Bedingungen wohnen kénnen. Da-
her freue ich mich auf die enge Zu-
sammenarbeit mit der Wohnungs-
wirtschaft, insbesondere mit dem
vtw. Denn in Ihrem Verband ha-
ben sich rund 180 Wohnungsun-

Steffen Schitz, Tharinger Minister fur
Digitales und Infrastruktur

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025
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,ES ist ausdruckliches Ziel der
Thuringer Landesregierung,
den Bestand an Sozialwohnungen
bis 2030 deutlich zu erhohen
und die dafur erforderlichen
Mittel bereitzustellen.”

ternehmen zusammengeschlos-
sen, nahezu jeder zweite Mieter
in Thuringen wohnt in einem Mit-
gliedsunternehmen des vtw. FUr
eine erfolgreiche Zusammenarbeit
ist auch hier eine klare Kommuni-
kation das SchlUsselwort. Woh-
nungswirtschaftliche Kompetenz
und die politische Gestaltung sind
keine Gegenspieler, sondern kén-
nen gemeinsam viel erreichen! Da-
fur setze ich mich ein.

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN

Wie schatzen Sie die aktuelle Wohn-
raum-Situation in Thiringen ein?

So unterschiedlich die Landschaft
Thuringens ist, so ist es auch die
Wohnraum-Situation. In den Stad-
ten ist Wohnraum oft knapp und
auch teurer, in landlichen Gebieten
haben wir ein gutes Angebot, aber
oft zu hohe Leerstande und zu we-
nig barrierefreie Wohnungen. Insge-
samt betrachtet ist die Situation auf
dem Thuringer Wohnungsmarkt im

vtwINFO

bundesdeutschen Vergleich noch re-
lativ entspannt, der aktuelle durch-
schnittliche Mietpreis in Tharingen
liegt zwischen 6 und 7 Euro. Neben
Sachsen und Sachsen-Anhalt kann
man in Tharingen bundesweit am
glnstigsten wohnen, was keines-
wegs heildt, dass wir uns in Woh-
nungsfragen zurticklehnen kdnnen.
Es ist enorm viel Arbeit, den Woh-
nungsmarkt sowohl wirtschaftlich
als auch sozial attraktiv zu gestalten.

Welche MaBnahmen planen Sie,
um Wohnraum fiir alle Einkom-
mensgruppen zu sichern?

Wirklich dramatisch ist, dass im ge-
samten Bundesgebiet die Zahl der
belegungsgebundenen Sozialwoh-
nungen rucklaufig ist, auch in Tha-
ringen. Hier mussen wir ran. Wie so
oft gibt es auch fur dieses Problem
nicht die EINE Antwort. Ich arbeite
an verschiedenen Stellschrauben,
das Bauen zu beschleunigen.

Es ist ausdrickliches Ziel der Thu-
ringer Landesregierung, den Be-
stand an Sozialwohnungen bis 2030
deutlich zu erhdhen und die dafur
erforderlichen Mittel bereitzustel-
len. Die Forderkonditionen des so-
zialen Wohnungsbaus muissen so
angepasst werden, dass sich sozialer
Wohnungsbau fur Investoren lohnt.
Dahingehend evaluiert und Uberar-
beitet die neue Thuringer Landes-
regierung die Wohnungsbauforder-
richtlinie des Freistaats. Daruber
hinaus wollen wir die Wohnungsge-
sellschaften unterstitzen und kom-
munalen  Wohnungsunternehmen
und  Wohnungsgenossenschaften
den Rucken starken. Fur den sozia-
len Wohnungsbau als auch fur das
privatwirtschaftliche Bauen gilt: In
naher Zukunft wollen wir fir bei-
de Bereiche die Bauantrage erheb-
lich vereinfachen, digitalisieren und
neue Forderungen auflegen. Beim
privaten Bauen sind attraktive For-
derungen moglich. Zum Beispiel das
geplante ,Thuringen Geld”, welches
ein zinsverbilligtes Familienbaudar-
lehen bietet, oder das Programm
LJung kauft alt”, welches junge Men-
schen beim Kauf alterer Immobilien
schon unterstutzt.



,Ich setze mich dafur ein,
dass die Forderprogramme
verstandlicher und leichter

zu beantragen sind.”

Steffen Schutz, Tharinger Minister fur
Digitales und Infrastruktur

Welche Rolle spielt die Digitalisie-
rung bei der Schaffung von bezahl-
barem Wohnraum?

Mir geht es um dreierlei: Zum ei-
nen muss der Férder- und Antrags-
dschungel endlich und deutlich ge-
lichtet werden, um das Bauen wie-
der zu erleichtern. Es muss einfach
und verstandlich sein, zum Beispiel
einen Bauantrag zu stellen. Dazu
gehort zum zweiten, dass Antrage
digital gestellt werden kénnen, die
Bearbeitung klar, zlgig und fur je-
dermann nachvollziehbar ist. Zum
dritten konnen digitale Verfahren
auch beim Bau selbst sehr hilfreich
sein, in etwa, wenn Erfahrungen aus
der Bauwirtschaft, aus dem seriellen
Bauen und vielem mehr breite An-
wendung in der Praxis finden.

Wie wollen Sie sicherstellen, dass
landliche Regionen in Thiiringen
beim Ausbau digitaler Infrastruk-
tur nicht abgehangt werden?

Zunachst gehort zur harten Wahr-
heit, dass Thiuringen im Punkt Digi-
talisierung derzeit noch den letzten
Rangim Gesamtranking der Bundes-
lander belegt. Man kdnnte verzwei-
feln - oder es als Riesenchance be-
greifen. Ich bevorzuge letzteres.

Um Thuringen digital nach vorn zu
bringen, hat die neue Landesregie-
rung verschiedene Schwerpunkte
auf den Weg gebracht: Ein Digital-
ministerium, das die verschiede-
nen Ansatze, die es durchaus gab,
bindelt und effizienter gestalten
kann, ein Digitalkabinett und einen

verantwortlichen Chief Information
Officer (CIO), einen Digitalcheck fur
Gesetze, den Ausbau von Glasfaser-
und Mobilfunknetzen, eine verstark-
te digitale Bildung und einige Pro-
grammpunkte mehr. Am Ende darf
es keinen Unterschied machen, ob
ich auf dem Land oder in der Stadt
lebe. Digitale Infrastruktur gehort
fUr mich zur Daseinsvorsorge.

Die Energiewende erfordert er-
hebliche Investitionen in den Ge-
baudebestand. Wie moéchten Sie
sicherstellen, dass diese MaR3nah-
men fiir Wohnungsunternehmen
und Mieter finanzierbar bleiben?
Energetische Sanierung ist teuer,
keine Frage. Der Freistaat Thuringen
und der Bund bieten eine Vielzahl
von Forderungen, um diese Aufgabe
zu bewaltigen. Ich setze mich dafur
ein, dass die Forderprogramme ver-
standlicher und leichter zu beantra-
gen sind. Haus- und Wohnungsbesit-
zer mussen zlgig erkennen kénnen,
wo, wie und fur welchen Zweck For-
dermittel zur Verflgung stehen.

Wohnungsunternehmen kritisie-
ren die aktuelle Fordermittelpolitik
als praxisfern. Planen Sie, sich fiir
eine Anpassung der Férderbedin-
gungen einzusetzen, um den spezi-
fischen Bedurfnissen der Thiiringer
Wohnungswirtschaft gerecht zu
werden?

Ganz klar, Gber die Jahrzehnte ist die
Fordermittelpolitik komplizierter und
unubersichtlicher geworden. Ich sehe
es als eine meiner wichtigsten Aufga-

ben an, hier fir mehr Praxisnahe zu
sorgen. Dazu dient auch eine gute
Kommunikation zwischen Wohnungs-
wirtschaft und Politik. Ich bin sicher:
Gemeinsam kénnen wir hier wirklich
gute Verbesserungen erreichen.

Wann und mit welchem Inhalt ist
das Wohnungsbauprogramm fertig?
Die neue Landesregierung wird ein
~Wohnungsbauprogramm 2030"
auflegen und dies finanziell wirk-
sam ausstatten. Das haben wir im
Koalitionsvertrag vereinbart. Bean-
tragungen und Prozesse im Rahmen
dieses Programms sollen praxisnah
und digital zu beantragen sein und
mit méglichst wenig Burokratie aus-
kommen.

Um bis 2030 mehr Sozialwohnun-
gen zu haben als heute, braucht
es ein hohes Fordervolumen. Wie
soll das erreicht werden und wann
soll der erste Bescheid versendet
werden?

Derzeit wird, wie gesagt, die Forder-
richtlinie fur den sozialen Wohnungs-
bau Uberarbeitet. Um eine schnelle
und unburokratische Férderung zu
gewahrleisten, wollen wir eine groft-
mogliche Vereinfachung der Richtli-
nie erreichen. Die Kolleginnen und
Kollegen arbeiten intensiv daran. Die
neue, vereinfachte Richtlinie werden
wir dieses Jahr fertigstellen und ei-
nen nahtlosen ForderlUbergang im
Wohnungsbau gewahrleisten.

Wenn Sie auf lhre Amtszeit in eini-
gen Jahren zuriickblicken - welche
Erfolge mochten Sie dann erreicht
haben?

Mein Wunsch ist, dass nicht nur
ich, sondern auch die Burger sehen
konnen: Der Schitz hat nicht nur
geredet, sondern wirklich etwas vo-
rangebracht. Deutlicher Anstieg im
sozialen Wohnungsbau, ein wirksa-
mes Wohnungsbauprogramm 2030,
eine vordere Platzierung im Gesamt-
ranking der Bundeslander bei der
Digitalisierung, spurbar weniger
Burokratie. Das ware doch etwas!

Das Gesprdch fiihrte Rebecca Brady
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JEtZt mit T-Glasfaser
durchstarten

Gutes wird besser, aus Festnetz wird Glasfaser:
Seien Sie als Immobilienbesitzer*in oder -verwaltung
jetzt dabei und sichern Sie sich mit T-Glasfaser den
neuen Standard flr die digitale Versorgung! Mit der
Modernisierung erhalten Sie eine langfristige Ldsung,
schitzen den Immobilienwert sowie das Vertrauen
der Bewohnerinnen und Bewohner.

: , : _ Jetzt informieren unter
Sicher, seri0s, stark: Auf die Telekom ist nachhaltig telekom.de/wohnungswirtschaft

Verlass. Registrieren Sie sich jetzt flir den Anschluss oder 0800 33 03333
lhrer Immobilie!

Connecting
your world.
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Die Wohnungswirtschaft

Thuringen

Die Wohnungswirtschaft
bekommt ein neues
Erscheinungsbild

Zeitgemal, flexibel und sympathisch - das
ist das neue Design der Wohnungswirt-
schaft und ihrer regionalen Mitgliedsver-
bande. Ab Mitte April 2025 beginnt der
schrittweise Roll-Out einer neuen Design-
sprache mit neuem Logo, frischen Farben
und einer optimierten Schrift. Damit verab-
schiedet sich der GdW und seine Regional-
verbande nach mehr als einem Jahrzehnt
von seinem alten Design, das bislang in den
bewahrten Handen der Design Alliance in
Muanchen lag.

Das neue Design folgt dem Ansatz des ,Li-
quid Brandings”, einem zukunftsgerichte-
ten Gestaltungsprinzip: Keine engen Vor-
gaben und Grenzen, sondern Flexibilitat
und Spielraum fur die Anwendung in einer
immer vielfaltigeren und zusehends digita-
len Medienlandschaft. Diese bewusste Of-
fenheit ist praxisnah und geht dabei nicht
auf Kosten der Wiedererkennbarkeit, denn
anstelle starrer Regeln garantieren kla-
re Gestaltungsprinzipien Konsistenz und
Identifizierung.

Das neue Markenlogo kombiniert vier sich
teilweise Uberlagernde Farbflachen, die an

Gebaude und Fassaden erinnern. Sowohl
Farben als auch Formen stehen dabei fur
die Vielfalt von Gebauden, Lebensrdumen
und Menschen, fur die die Wohnungswirt-
schaft bezahlbaren Wohnraum bietet.

Die Wohnungswirtschaft mit ihren Regio-
nalverbanden, Unternehmen und Betei-
ligungen ist selbst ein auBerst vielfaltiger
Verbund aus Akteuren, die eine breite Pa-
lette an Namen und Firmierungen mit sich
bringen. Auch diesem Tatbestand tragt
das neue Design Rechnung, indem es un-
terschiedlichste Logo-Varianten und Farb-
spektren bietet, die in der Vielfalt auch
stets die Einheit erkennen lassen.

Der GdW hatte in einem gut 12-monatigen
Prozess gemeinsam mit den Regionalver-
banden an der Neugestaltung gearbeitet.
Federfihrende Agentur war C3 mit ihrem
Designer Michael Pfotsch, dem es gelungen
ist, die Vielfaltigkeit des Verbandes sowie
die Individualitat der einzelnen Mitglieder
gleichermal3en in einem frischen und neu-
en Design zu vereinen.

Gdw

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025

Foto: Shutterstock



www.vtw.de

Unsere neue Webseite stellt sich vor

Etwa alle zwei bis funf Jahre, sagt man,
braucht es ein Update der Webseite, um
auf dem neusten Stand der Technik zu sein.
Die Webseite des Verbandes war also be-
reits Uberfallig. Aber durch das neue Logo
vom Dachverband GdW mit allen Regional-
verbanden (siehe vorherige Seite) hat sich
die Uberarbeitung noch etwas verzdgert.
Jetzt dirfen Sie sich auf einen neuen Look
freuen, mit dem wir am 14. Mai in Suhl
live gehen.

Aber nicht nur das Erscheinungsbild ist
neu, wir haben die neue Webseite auch in-
haltlich verandert.

Start Wer wir sind ~

Was wir tun =

Fachinformationen fir die Mitglieder wird
es zukUnftig nicht mehr im Mitgliederbe-
reich der Webseite geben, sondern auf
unserer digitalen Plattform Netzwerk-
wohnungswirtschaft.de, die auch der GdW
nutzt. Sie kénnen sich einfach Uber den fol-
genden Link registrieren:

7 www.netzwerkwohnungswirtschaft.de/
users/sign_up

Veranstaltungen ~ Karriere ~

Die neue Struktur und ihre Inhalte

Auf der Startseite finden Sie nach wie vor
die aktuellen Verbandsinformationen. Dazu
gehdren in erster Linie Veranstaltungshin-
weise, Publikationen, Wettbewerbe und
Presseaktivitaten.

Uber den Reiter ,Wer wir sind” finden Sie
unser Team, den aktuellen Verbandsrat, so-
wie die Mitglieder und Partner des vtw.

,Was wir tun” zeigt - Uberraschung! - was
wir tun. Neben einer Beschreibung der In-
teressenvertretung inklusive der einzelnen
Referate verbergen sich hier auch die Wirt-
schaftspriifung und unsere Dienstleistungen.

Im Punkt ,Karriere” werben wir fur den Ver-
band und die Wohnungswirtschaft als Ar-
beitgeber und unter ,Veranstaltungen” fin-
den sie nicht nur aktuelle Veranstaltungen
und einen Ubersichtlichen Kalender, son-
dern auch das Veranstaltungsarchiv, mit
Bildergalerien und Skripten bzw. Prasen-

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN

tationen der Vortrage. Fur den Zugriff be-
ndtigen Sie lhre gewohnten Zugangsdaten.
Sobald wir unsere neue Verbandssoftware
implementiert haben, werden wir diesen
Zugang von einem unternehmensbezoge-
nen auf einen personenbezogenen umstel-
len. DarUber informieren wir Sie, wenn es
so weit ist.

~Downloads” bringt Sie zu unseren vtw-
Publikationen, wie Newsletter, Verbands-
magazin, Geschaftsbericht, Daten & Fakten
sowie Leitfaden & Stellungnahmen. Aul3er-
dem verbergen sich hier Downloads fur
die Presse sowie aktuelle Kampagnen von
GdW und vtw. Neben der Mentdileiste fin-
den Sie eine groRRe Lupe - hier verbirgt sich
eine Suchfunktion.

Rebecca Brady

vtwINFO

Gern hilft lhnen

Daniel Bohme

bei

der Registrierung.

0361 34010-234 |

daniel.boehme@vtw.de

Downloads ~

EL

Wenn Sie Fragen

oder Hinweise

haben bzw. Hilfe
bei der Orientie-
rung bendtigen,

melden Sie
sich gern bei

Rebecca Brady.

0361 34010-210 |

rebecca.brady@
vtw.de
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Warmeverteilung bei
der Nutzung von Infrarot-
Warmequellen

Erfahrungen mit

Infrarotheizungen

Mitte November 2024 fand ein Online-Er-
fahrungsaustausch statt. Dieser zeigte,
dass das Interesse an der technisch sim-
plen Infrarottechnologie hoch ist, die Er-
fahrungswerte sich bislang aber nur bis zu
Radiatoren, Konvektoren und Nachtspei-
cherheizungen erstrecken. Die Halfte der
16 Teilnehmenden war sich unsicher bzgl.
der Nutzung fir Neubauten. Fir den Be-
stand ist jedoch eine groRBere Potentialer-
wartung fur wartungsfreie IR-Heizungen in
Gebauden mit Energieeffizienzklasse von A
bis C vorhanden. Dies ist an der Losungs-
suche flr Gasetagenheizungen zu begrin-
den. Mike Eley von der AGW Aschersleben
hat nun schon mehrere Winter Erfahrun-
gen gesammelt und ist sehr zufrieden mit
dem Realitatscheck der Stromverbrauchs-
simulation mit Eigenstromerzeugung. Mit
entsprechender Mieterkommunikation war
sich die Runde einig, dass solche Projekte
gelingen kdnnen.

Ende 2024 hat die Weimarer Wohnstatte ei-
nen Neubau mit Infrarotheizungen in allen
Aufenthaltsraumen fertig gestellt. Auch fur

7 https://www.wohnstaette-baut.de/
neubau-der-washingtonstrasse-26-abgeschlossen

die Washingtonstralle 26 setzt man auf
eine Pauschalwarmmiete. Wir werden das
Objekt mit dem Fachausschuss Bauwesen/
Technik/Energie besichtigen und werden
darUber berichten.

Uber das Netzwerk fir Gebdudetechnik
wurde Mitte Marz 2025 eine Besichtigung
der drei Bauabschnitte der energieautar-
ken Platte in Aschersleben angeboten.
Das Interesse daran war in Thuringen und
deutschlandweit grol3, sodass immer mehr
Wohnungswirtschaftler einen persdnlichen
Eindruck vom Warmekomfort erhalten
konnten. Die Deckenstrahler laufen dabei
nicht durchgangig, sondern das trage Hei-
zungssystem setzt auf die Aktivierung der
Baumasse, sodass alle Hullflachen Warme
abstrahlen.

Zu den Tagen der Thuringer Wohnungswirt-
schaft Mitte Mai wird Prof. Timo Leukefeld
seine Erfahrungen mit ,Nurstromhdusern”
mit dem dafiir nétigen Autarkiegrad dank
hoher PV-Belegung in Suhl darstellen.

Antje Schmidt
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8. Mietrechtstag
der Thuringer

Wohnungswirtschaft

Am 20. November 2024 fand der
achte Mietrechtstag der Thuringer
Wohnungswirtschaft mit Uber 110
Teilnehmenden aus unseren Woh-
nungsunternehmen statt. Diese
wurden im Laufe des Tages auf den
neuesten Stand der Gesetzgebung
und Rechtsprechung im Mietrecht
gebracht.

Ein besonderes Highlight war der
Vortrag von Dr. Matthias Meyer-
Abich, Richter am Amtsgericht Ham-
burg, der Spezialist im Betriebskos-
tenrecht, Autor des Handbuchs fur
Wohnraummietrecht und der Zeit-
schrift NZM - Neue Zeitschrift fur
Mietrecht. Er hat auf die Fallstricke
im Betriebskostenrecht hingewie-
sen und einen Ausblick auf aktuelle
Entwicklungen des Betriebskosten-
rechts gegeben.

Prof. Dipl.-Rechtspfleger (FH) Rainer
Goldbach verfigt Uber langjahrige

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN

Praxiserfahrung als Rechtspfleger.
Daneben fuhrt er fir verschiedene
Anbieter bundesweit Fortbildun-
gen zu vollstreckungsrechtlichen
Themen durch und hat zahlreiche
Fachbulcher veroffentlicht. Er hat ei-
nen vertiefenden Uberblick Gber die
Moglichkeiten der Zwangsvollstre-
ckung im Wohnraummietrecht mit
ihren Vor- und Nachteilen gegeben
und ist dabei auf die besonderen Be-
lange der Vermieter eingegangen.

Rechtsanwalt Dr. Reik Kalnbach,
Fachanwalt fur Miet- und WEG-Recht
aus Bad Berka, stellte die aktuelle
Rechtsprechung im Mietrecht vor.

Der Datenschutz spielt im Vermie-
tungsprozess eine wichtige Rolle.
Rechtsanwalt Sebastian Braune aus
Jena informierte die Teilnehmenden
Uber die neuen Orientierungshilfen
der Datenschutzkonferenz fur Ver-
mieter und Mieter vom Januar 2024

VIWVERANSTALTUNGEN

Dr. Matthias Meyer-Abich

(Anbahnung eines Mietverhaltnis-
ses) und August 2024 (Datenschutz
bei funkbasierten Zahlern) und gab

Handlungsempfehlungen fur die

Praxis.

Es war ein sehr informativer Miet-
rechtstag. Der nachste Mietrechtstag
der Thuringer Wohnungswirtschaft
findet am 19. November 2025 im
Dorint Hotel am Dom in Erfurt statt.

Claudia Dithmar
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Start in die kommunale
Warmeplanung

Thuringer Kommunen erhalten seit
der Warmeplanungskosten-Erstat-
tungsverordnung vom 20.08.2024
Gelder, um die verpflichtenden
Warmeplane durchzufihren und
damit Investitionssicherheit in die
Umsetzung des Gebdudeenergiege-
setzes (GEG) zu bringen. Erfurt und
Jena sind verpflichtet diese bis zum
30.06.2026 aufzustellen, alle anderen
Thiringer Kommunen haben bis zum
30.06.2028 Zeit, bis das GEG greift.
Bisher sind erst wenige Warmeplane
fertig, sodass ein groBer Run auf die
Fachkrafte zu erwarten ist. Das Pro-
dukt der Planung umfasst dann 80
bis 300 Seiten plus Karten der War-
meversorgungsgebiete.

Das Kompetenzzentrum Kommuna-
le Warmewende (KWW) hat im letz-
ten Herbst einzelnen Kommunen
Hilfestellung angeboten, um Muster-
prozesse fur Thiringen aufzuzeigen.
»Zugegriffen” hat hier u.a. das Bau-
amt von Heilbad Heiligenstadt. So-
mit fand am 19.12.2024 ein halbtagi-
ger Initialberatungsworkshop statt.
Bereits hier wurde musterglltig
eingeladen: Vom Blrgermeister zum
Bauamtsleiter und Fordermittelbe-
auftragten der Stadt waren zudem
der Energieversorger Eichsfeldwer-
ke sowie die KoWo Obereichsfeld
und die WG Heiligenstadt anwesend.
AulRerdem haben das Thuringer Mi-
nisterium fur Umwelt, Naturschutz
und Forsten (TMUENF) und der vtw
den Termin begleitet.

Das KWW Halle fing mit einem um-
fassenden Einblick zum Warmepla-
nungsgesetz mit seinen Bearbei-
tungsphasen an, um alle Teilnehmer
auf einen Wissensstand zu bringen.
Die Vorbereitungsphase gehort da-
bei zu den wichtigsten im gestuf-
ten Prozess. Hierzu gehdrt auch die
Evaluation vorhandener Planungen
in der Region - gibt es bereits Quar-
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tierskonzepte, Klimaschutzkonzepte
oder Transformationsplane und wie
ist die Offentlichkeitsarbeit aufge-
stellt? Dabei ist zu beachten, dass es
sich - parallel zur Stadtentwicklung -
um einen rollierenden Prozess han-
delt, d.h. Planungen werden sich bei
neuen Erkenntnissen andern.

»Shit in - Shit out” gilt auch bei der
kommunalen Warmeplanung, so-
dass die einflieBenden Daten(quel-
len) und deren Auflésung gut son-
diert werden mussen. Schorn-
steinfegerdaten werden Uber die
Innungen an das TMUENF geliefert
und koénnen von der Kommune
abgefragt werden. Die Energiever-
sorger selbst haben naturlich um-
fassende Verbrauchsdaten. Aber
auch Wohnungsunternehmer haben
Verbrauchsdaten ihrer Bestande -
inklusive der perspektivischen ener-
getischen Entwicklung.

Weitere wichtige Themen waren die
Steuerung des Prozesses, die Leis-
tungsfahigkeit der Kommune und
der Einsatz evtl. Dienstleister, fur die
eine Ausschreibung vorbereitet wer-
den muss. AnschlieRend wurde die
Erwartungshaltung der einzelnen
Akteure miteinander abgeglichen,
wodurch sich schnell zeigte, dass
bereits jetzt eine grobe Zeitplanung
wuinschenswert ist. Diese wurde
anschlieBend rackwartig anhand
des Forderzeitraumes aufgestellt.
Die Sitzungstermine relevanter Aus-
schusse kdnnen dabei Meilensteine
der Erarbeitung darstellen. Es wurde
klar, dass die Akteure eng zusam-
menarbeiten mdssen, um einen ge-
lungenen Prozess zu gewahrleisten.
In Heiligenstadt ist man gut vernetzt,
rechtzeitig gestartet und dement-
sprechend selbstbewusst, dass dies
gelingen kann!

Antje Schmidt

Die Prasentation steht auf
7 netzwerkwohnungswirtschaft.de
zur Verflugung.

Themenseite TMUENF:
Zumwelt.thueringen.de/themen/
energie/waermeplanung

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025
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Konnen sich auch kleine
Wohnungsunternehmen
auf den Weg in die
Klimaneutralitat machen?

Diese Kernfrage wollte die gemein-
same Veranstaltung der MFA und
der Initiative Wohnen.2050 praktisch
beantworten. Am 22. Januar 2025
kamen daher sowohl Praxisbeispiele
realisierter Umsetzungen als auch
ein praktischer Anwendungsteil im
Exceltool der IW.2050 methodisch
zum Einsatz.

Zu den umgesetzten Projekten ge-
hérten bspw. Zeilenbauten aus
Geismar, die im bewohnten Zustand
durch die KOWO Obereichsfeld

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN

energetisch ertlichtigt wurden. Die
Gasetagenheizungen wurden durch
eine PV-Anlage und Warmepumpen
als Kaskadenlosung ersetzt. Auch
wurden drei umfassend Uberholte
WBS-70-Blocke der AGW Aschers-
leben vorgestellt, hier wurden die
PV-Module mit Speichern und Infra-
rotheizungen kombiniert.

der

Felix Luter, Geschaftsfuhrer

IW.2050 konstatierte jedoch aus den
deutschlandweiten Erfahrungen und
Berechnungen der Wohnungsbau-

branche, dass in der Breite wirt-
schaftlich nicht die Gebdudehlle
UND die Heizungstechnologie fur ei-
nen Wandel bis 2045 sorgen konnen.
Daher mussen sich Wohnungsunter-
nehmen auf die klimaneutrale War-
meversorgung fokussieren, zumal die
Energieeffizienzklassen im vtw mit
einem Schwerpunkt bei C tberdurch-
schnittlich gute Werte aufweisen.

Einen Plan zur Bestandsentwick-
lung in herausfordernden Zeiten
brauchen auch kleine Wohnungs-
unternehmen, da Banken stark auf
nachhaltige Finanzierung setzen.
Eine Moglichkeit ist das entwickel-
te Exceltool KlimaPfadfinder. ,Nach
dem Schmerz” der Bestandsdaten-
erfassung und VerknUpfung mit den
Verbrauchswerten errechnet es als
erstes Ergebnis die CO,-Emissionen.
Das konnten die Teilnehmer mit Un-
terstutzung von Joost Hartwig, Pla-
nungsgesellschaft Darmstadt, vor
Ort ausprobieren. Aber auch die Clus-
terung der Bestande mit Optionen
zur Anpassung sind vornehmbar bis
hin zur Darstellung des Klimapfades
entsprechend der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit des einzelnen Un-
ternehmens.

Antje Schmidt
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Kurse fur

Geschaftsfuhrer
und Vorstande

2024/2025

Seit mehr als 30 Jahren haben die
Kurse einen festen Platz im Veran-
staltungskalender des vtw. Aus ur-
sprunglich zwei jahrlichen Treffen
entwickelten sich im Lauf der Zeit
vier Veranstaltungen im Dezember
und Januar. Von den Teilnehmenden
wird insbesondere die besondere,
Uberschaubare Atmosphare der
Veranstaltung, die auch Raum fur
vertrauliche Gesprache bietet, ge-
schatzt.

Die BegruBung durch Verbands-
direktor Frank Emrich stimmte auf
die vielfaltigen Themen der Veran-
staltung ein. Er informierte Uber
aktuelle Entwicklungen im Ver-

bandsleben und ging auf die Heraus-
forderungen ein, die die Wohnungs-
wirtschaft derzeit bewaltigen muss.
Besonders die politischen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen,
wie steigende Zinsen und (Bau-) Prei-
se, wurden thematisiert. Von groR3ter

16

Bedeutung sind stabile politische
Verhaltnisse und eine weitsichtige
Wohnbauférderung.

Der Vortrag von Prifungsdirektor
Michael Kube adressierte aktuelle
Prafungsthemen und den risiko-
orientierten Prifungsansatz. Des
Weiteren wurde dargelegt, dass Be-
standsanalyse und Klimastrategie
zukunftigimmer starker Bestandteil
der Prufung und Berichterstattung
sein werden. Hinsichtlich ERP-Syste-
men wurde das mogliche Erforder-
nis einer Migrationsprifung erlau-
tert. Die Prasentation von Uta Thiel,
Referentin Digitalisierung/Neue Tech-
nologien, setzte sich mit dem Sta-
tus Quo und aktuellen Herausfor-
derungen fir die Wohnungsunter-
nehmen in Bezug auf verwendete
Anwendungssoftware auseinander.
Sie stellte die neuesten Trends und
Entwicklungen, die fir die Branche
von Bedeutung sind, vor.

Die Erstellung eines Klimapfades
steht in absehbarer Zeit vor vielen

Wohnungsunternehmen. Wie dies
in Angriff genommen werden kann,
zeigte Iris Hippauf, Vorstand WG
Carl Zeiss Jena. Sie stellte die Erfah-
rungen aus einem geférderten Pra-
xisprojekt mit der Dr. Klein WoWi/
ChillServices GmbH vor. Zunéachst
wurden die technischen Details der
Gebaude erfasst und dann dar-
aus ein Investitionsfahrplan entwi-
ckelt. Die Prasentation des Projekts
.Smartes Quartier” in Jena Lobeda
durch Susanne Lippmann und Felix
Menzel von jenawohnen verdeut-
lichte eindrucksvoll die Chancen und
Herausforderungen eines komple-
xen Sanierungsvorhabens. Dabei
wurden zahlreiche Innovationen auf
ihre Praxistauglichkeit geprift und
wertvolle Erkenntnisse fir zukunfti-
ge Projekte gewonnen.

Spannende Impulse gab Kommuni-
kationstrainerin Celina Schareck mit
ihrem Einblick in die Wertevorstel-
lungen der ,Generation Z* und den
daraus resultierenden zunehmen-
den Veranderungen. Intensiv wur-
den insbesondere die geanderten
Vorzeichen und deren Auswirkun-
gen auf das FUhrungs- und Kommu-
nikationsverhalten diskutiert.

Unverzichtbar auf den Kursen sind

auch die aktuellen Informationen aus
den Bereichen Steuern und Recht, die

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025



Folgende Termine

befinden sich fir die
nachste Veranstaltungs-
reihe in der Planung;:

11./12. Dezember 2025

15./16. Januar 2026
22./23. Januar 2026
29./30. Januar 2026

den inhaltlichen Abschluss der Veran-
staltungen bildeten. Bernd Henn, Lei-
ter der Steuerabteilung, informierte
u. a. ausfuhrlich Uber die Einfihrung
der e-Rechnung und die Grundsteu-
erreform. Claudia Dithmar, Justiziarin
des vtw, gab einen Uberblick zu ak-
tuellen Gesetzen und neuer Recht-
sprechungen, die fir die Wohnungs-
wirtschaft relevant sind. Sie ging u.
a. auf das Gesetz zum Umgang mit
Cannabis, das Barrierefreiheitsstar-
kungsgesetz sowie das Gesetz uber
die Selbstbestimmung in Bezug auf
den Geschlechtseintrag ein.

Iris Richardt / Maximilian Laue
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Schulungs- und
Informations-
veranstaltungen

zum Jahresabschluss

2024

Nach funf Jahren der Abstinenz war es endlich wieder so weit. Die Schu-
lungs- und Informationsveranstaltungen fir unsere Mitgliedsunterneh-
men zum Jahresabschluss fanden erstmals seit dem Jahr 2019 wieder in
Prasenz statt. Und das Interesse war gro3. So konnten wir am 21. Januar
2025 in Erfurt mehr als 100 Teilnehmer und am 30. Januar 2025 in Gera
mehr als 50 Teilnehmer begrif3en.

Inhaltlich war ein breites Spektrum an Themen abzuarbeiten. Neben
aktuellen Informationen zur handelsrechtlichen Rechnungslegung,
zum Mietrecht und zum Steuerrecht wurde Uber Anforderungen in der
Geschaftsbeziehung zwischen Kreditinstituten und Wohnungsunter-
nehmen in Bezug auf ESG und Taxonomie informiert und es wurde ein
Einblick in die Tatigkeit des Fachausschusses Betriebswirtschaft/Finan-
zierung gegeben. An dieser Stelle herzlichen Dank an alle Referenten.

Was bei beiden Veranstaltungen ebenfalls deutlich wurde: Neben der
Teilnahme an den Fachvortragen hat gerade auch der persénliche Aus-
tausch der Teilnehmer untereinander einen hohen Stellenwert. Auch
unsere Prifer und die Mitarbeiter der Steuerabteilung waren begehrte
Gesprachspartner, was uns naturlich sehr gefreut hat.

Zum Abschluss noch ein kurzer Ausblick auf die Planung der Schulungs-
und Informationsveranstaltungen zum Jahresabschluss 2025. Aufgrund
der positiven Resonanz bei den diesjahrigen Veranstaltungen ist beab-
sichtigt, zukUnftig mehr als zwei Veranstaltungsorte flr eine Teilnahme
anzubieten.

WP Michael Kube
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Zukunft gestalten:
Forum Personal 2025

Die Bedeutung von Resilienz

In einer Zeit, in der sich die Arbeits-
welt schneller denn je verandert, ist
es fur Unternehmen entscheidend,
mit Blick auf die Herausforderun-
gen der Transformation proaktiv zu
handeln. Beim nunmehr 12. Forum
Personal, organisiert von der EBZ
Akademie, dem GdW, den Regio-
nalverbanden sowie dem Arbeit-
geberverband der Deutschen Im-
mobilienwirtschaft, beleuchteten
Vorstande, Geschaftsfihrer und
Personalverantwortliche, welche
Rahmenbedingungen es braucht,
um Organisationen zukunftsfahig
aufzustellen und Veranderungsma-
nagement zu leisten.

Rund 80 Teilnehmende aus der ge-
samten Bundesrepublik kamen am
18. und 19. Februar 2025 in Nurn-
berg, dem diesjahrigen Veranstal-
tungsort des Forum Personal, zu-
sammen.

Katja Kaiser-Himmelsbach, Bildungs-
referentin des VAW Bayern, begrif3-
te die Teilnehmenden und hob die
Besonderheit der zweitagigen Fach-
tagung hervor: An ihrer Konzeption
arbeiteten gemeinsam Verantwort-
liche der EBZ Akademie, des GdW,
von zehn Regionalverbanden (dar-
unter auch der vtw) sowie vom AGV
Arbeitgeberverband der Deutschen
Immobilienwirtschaft mit. Dies und
die hohe Nachfrage vonseiten der
Teilnehmenden hebt die Bedeutung
und den hohen Stellenwert von Per-
sonalthemen in der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft hervor.

Die Bedeutung von Resilienz

Rudiger Grebe, Leiter der EBZ Akade-
mie, und Elke Nippold-Rothes, stellv.
Leiterin der EBZ Akademie, stiegen
mit ihrem Vortrag direkt in die Pra-
xis ein: Klimaneutralitat, Digitalisie-
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rung, demografischer Wandel und
Fachkraftemangel fordern ein hohes
Mal3 an Anpassungsfahigkeit. Dabei
mussen Wohnungs- und Immobi-
lienunternehmen  Veranderungen
nicht nur akzeptieren, sondern sie
vielmehr aktiv gestalten. Resilienz
spielt dabei die entscheidende Rolle.
Denn in einer Welt, die sich immer
schneller verandert, entscheidet die
Fahigkeit, sich anzupassen und zu-
gleich gestarkt aus Veranderungen
hervorzugehen, Uber den Erfolg.

Resilienz auf Unternehmensebene
beginnt mit dem Mut, Strukturen,
Prozesse und Unternehmenskul-
turen kritisch zu hinterfragen. Eine
resiliente Organisation zeichnet sich
dadurch aus, dass sie ihr Umfeld ver-
steht, Trends frihzeitig erkennt und
vorausschauend handelt. Eine klare
Vision ist essenziell, um in der Unsi-
cherheit eine Richtung vorzugeben.
Doch es braucht mehr: Bereichs-
Ubergreifende Zusammenarbeit und
eine Kultur, die auf Offenheit, Lern-
bereitschaft und Innovation setzt,
bilden die Basis fur Widerstandsfa-
higkeit, erklarte der Leiter der EBZ
Akademie.

Die einzige Konstante im Leben ist
die Veranderung

In einer schnelllebigen Zeit gilt es,
die  Belegschaft mitzunehmen.
Doch Veranderung stof3t innerhalb
des Unternehmens haufig auf Wi-
derstand. Dr. Angela Daalmann,
Consultant und Coach bei der anda
GmbH, erlduterte, dass es funf Wi-
derstandler-Typen gibt. Ob rationa-
ler, emotionaler, passiver, offener
oder verdeckter Widerstandler - der
Mensch ist von Natur aus ein Ge-
wohnheitstier, das sich zunachst vor
Veranderungen straubt. Beim 12. Fo-
rum Personal erhielten die Personal-

unterschiedliche

verantwortlichen
Techniken und Hintergrundwissen
andie Hand, um ihre Mitarbeitenden
beim Change mitzunehmen.

Vorsicht ist besser als Nachsicht:
Wie Gesundheit im Biiro gelingen
kann

Spéatestens der Blick auf die steigen-
den Krankheitstage der Angestellten
in den Unternehmen sensibilisier-
te die Teilnehmenden, mehr Wert
auf Malinahmen zur Pravention zu
legen. Dabei betonte Prof. Dr. med.
Peter Schulte, Wissenschaftliche Lei-
tung des ,Langer Leben-Instituts”
und Professor fur Pravention und
Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment an der Hochschule Weserberg-
land, dass das Vorbeugen von Krank-
heiten sich auszahle. Daflur mussen
die Unternehmen unterschiedliche
Zielgruppen definieren, und mehre-
re zielgruppendefinierte Malinah-
men als Angebots-Straul3 festlegen.
Als Beispiel wurde ein Gesundheits-
tag mit unterschiedlichen Angebo-
ten fur alle Mitarbeitenden eines Un-
ternehmens angefihrt.

Wichtig ist auch, dass betriebliches
Gesundheitsmanagement gerade in
kleineren Unternehmen umgesetzt
werden kann. Es gilt, alle Bestrebun-
gen darauf zu richten, dass Mitarbei-
tende so selten wie moglich wahrend
der Arbeitszeit krank sind.

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025



Das nachste Forum
Personal findet am

21. und 22. April 2026
in Hamburg statt.

Individuelle und Team-Resilienz
als Erfolgsfaktoren

Individuelle Resilienz hilft Mitarbei-
tenden, Belastungen und Veran-
derungen erfolgreich zu bewalti-
gen. Doch auch die Team-Resilienz
spielt eine wesentliche Rolle. Sie ist
mehr als die Summe der individuel-
len Widerstandsfahigkeit einzelner
Mitarbeitender. Entscheidend sind
ein starkes Netzwerk, gepflegte so-
ziale Kontakte und eine Unterneh-
menskultur, die kollektive Resilienz
fordert. Darauf sensibilisierte Mira
Fischer, Abteilungsleiterin Finan-
zierung und Resilienz-Coach der
Munchner Wohnen GmbH, am Ende
des Forum Personals.

Fazit:

Die Veranstaltung zeigte eindrucks-
voll, dass Resilienz und vorausschau-
endes Gesundheitsmanagement
zentrale Erfolgsfaktoren fir Unter-
nehmen sind. Unternehmen, die
Veranderungen aktiv gestalten, Wi-
derstand gezielt adressieren und re-
siliente Strukturen aufbauen, erzie-
len langfristig Wettbewerbsvorteile.

EBZ Akademie / Claudia Vollmann

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN
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Informations-
veranstaltung fur
kleine Wohnungs-
unternehmen

Am 05. Marz fand die traditionsreiche Informationsveranstaltung fur
kleine Wohnungsunternehmen im WDZ Erfurt statt. Wie gewohnt ging
es an diesem Tag darum, die aktuellen Themen und Herausforderungen
der Wohnungswirtschaft aus dem Blickwinkel der kleineren Wohnungs-
unternehmen zu betrachten. Fur die 25 Teilnehmer aus den Mitgliedsun-
ternehmen wurde dabei ein abwechslungsreiches Programm zusam-
mengestellt.

Zum Auftakt informierte Verbandsdirektor Frank Emrich zu aktuellen
Entwicklungen aus Wohnungswirtschaft und Politik. Er gab einen Uber-
blick zu den makrodkonomischen Trends und einen Stand zu den woh-
nungspolitischen Impulsen der neuen Thuringer Landesregierung.

Uber die neuesten rechtlichen Entwicklungen informierte Claudia Dith-
mar, Justiziarin des vtw, in ihrem Vortrag. Beleuchtet wurden unter an-
derem die gegenwartige Lage rund um die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, das Cannabisgesetz sowie aktuelle Rechtsprechung.

Nach einer kurzen Starkung und der Moglichkeit zum individuellen Aus-
tausch und Vernetzen folgte ein sehr spannender Input aus der Praxis.

Michael Kaiser, Vorstand der WBG Bad Salzungen, schilderte in seinem
Beitrag, die Entwicklung seines Unternehmens sehr anschaulich. Aus-
gehend von einem gut aufgestellten Team gab es die Herausforderung
den altersbedingten Mitarbeiterwechsel erfolgreich umzusetzen. Dabei
wurden insbesondere digitale L6sungen eingefihrt, um Prozesse zu ver-
einfachen und das vorhandene Wissen der Kollegen im Unternehmen zu
strukturieren und zu erhalten. Die neuen Abldufe schaffen im Unterneh-
men ein hohes Mal? an Transparenz und Effizienz, sodass im Ergebnis ein
erfolgreicher Ubergang gelungen ist.

Den Abschluss des Tages tbernahm Prifungsdirektor Michael Kube mit
den aktuellen Themen aus dem Bereich Prifung. Dabei gab er einen kur-
zen Uberblick zur wirtschaftlichen Entwicklung der Mitgliedsunterneh-
men und erlauterte die zunehmende Bedeutung von Migrationsprufun-
gen und der Klimastrategie im Rahmen der Prifung.

Maximilian Laue
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Wohnungswirt-
schaftlicher
Frauentag 2025

Am 12. Marz 2025 fand in Erfurt mit
fast 100 Teilnehmerinnen aus den
Mitgliedsunternehmen unser tradi-
tioneller Wohnungswirtschaftlicher
Frauentag statt.

Es erwartete sie ein buntes Pro-
gramm voller interessanter Infor-
mationen rund um Themen, wie
»Schminktipps und Brillen fir den
perfekten Businesslook”, prasentiert
von der Farb- und Stilberaterin Antje
Lindner aus Jena.

Das Thema ,Mit Resilienz und klarer
Abgrenzung zu mehr personlicher
Starke” prasentierte Iris Kadenbach,
Trainerin und Coach aus Hannover.
Wie reagiert man dauerhaft und
nachhaltig gelassener auf stressige
Situationen und starkt damit seine
Resilienz, stand im Mittelpunkt des
Vortrags. Dabei helfe die richtige Be-
trachtungsweise auf Situationen im
beruflichen Alltag. Iris Kadenbach

verdeutlichte dies beispielhaft mit
folgendem Spruch:
»Ich freue mich,
wenn es regnet,
denn wenn ich mich
nicht freue,
regnet es auch.”

K. Valentin

Besonders wichtig fur die eigene Re-
silienz sei es Grenzen zu setzen und
manchmal auch die eigenen Bedirf-
nisse in den Vordergrund zu stellen.
Das schaffe Starke und Freirdaume
fUr die wichtigen Dinge.

Besonders interessant war der Vor-
trag von Dr. Karin Greiner-Sima-
nik, Kommunikationstrainerin und
Coach aus Wuirzburg, zum Thema
LArroganztraining® nach Dr. Peter

Foto: vtw
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Alle interessierten
Frauen konnen sich
bereits jetzt den
11. Marz 2026
vormerken.

Modler - So erhéhe ich meine kom-
munikative Wirksamkeit im berufli-
chen Alltag”. Im Vordergrund stehe
das wertungsfreie Wissen um die
Unterschiede und die Andersartig-
keit der Kommunikationssysteme
von Frauen und Mannern. Dabei
stellte sie die vertikale und horizon-
tale Kommunikationsmethode der
beiden Geschlechter vor. Es gehe
nicht um gut oder schlecht, richtig
oder falsch, sondern um das gezielte
Einsetzen bestimmter ,Werkzeuge".

Die Tools aus dem zur Verflgung
gestellten ,Werkzeugkasten” seien
daflr geeignet, negatives Feedback
im beruflichen Alltag zu reduzieren
und im besten Fall zu vermeiden. Vor
allem ebnen die Werkzeuge den Weg
dafir, mannlichen Kollegen auf Au-
genhohe zu begegnen.

Im Anschluss gab es etwas zu lachen
im Kabarett die Arche mit: ,Macht
doch wasser wollt!".

Claudia Dithmar
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Informations-
veranstaltungen
fur Aufsichtsrate

Im Marz 2025 in Erfurt

Verbandsdirektor Frank Emrich be-
grulte die Uber 100 Teilnehmer an
beiden Veranstaltungstagen (4. und
29. Marz) und begann mit einem ge-
nerellen Uberblick Gber allgemeine
Entwicklungen aus Politik und Wirt-
schaft. Dabei erlduterte er unter
anderem die Preisentwicklung im
Wohnungsbau und abnehmende
Baugenehmigungen und die durch-
schnittlichen Nettokaltmieten im Be-
stand des vtw und des Mikrozensus.
AbschlieBend stellte er den Thiringer
Regierungsvertrag 2024 -2029 aus
der Sicht der Wohnungswirtschaft
vor und gab einen Ausblick auf 2025.

Antje Schmidt, Referentin Planung/
Bau/Energie des vtw erlauterte alle
wesentlichen Punkte zur anstehenden
Warmeplanung der Kommunen. Nach
dem Gebdudeenergiegesetz mussen
neue Heizungen mit 65 Prozent erneu-
erbaren Energien betrieben werden.
Diese Pflicht beginnt fir Bestands-
gebaude mit dem Ablauf der Umset-
zungsfristen fir die Kommunen (Uber
100.000 Einwohner bis Mitte 2026,
darunter bis Mitte 2028) zur Erstel-
lung kommunaler Warmeplanungen.
Aus den Warmeplanungen sollen sich
die Karten von Warmeversorgungsge-
bieten ergeben. Besonders wertvoll
ist der Leitfaden des BMWSB (Bau-
ministerium), da hier die Wohnungs-
wirtschaft als integraler Stakeholder
benannt wird. Frank Emrich appel-
lierte an alle, sich in den Prozess der
Erstellung der Warmeplanungen aktiv
einzubringen, da nur so die Interessen
der Wohnungsunternehmen Bertck-
sichtigung finden kénnen.

Herr Wittmann, Aufsichtsratsvor-
sitzender der Wohnungsgenossen-

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN

schaft,Gluckauf”eG, Sondershausen,
berichtete Uber seine Erfahrungenim
Zusammenhang mit seiner Tatigkeit
im Aufsichtsrat. Er gab wertvolle Hin-
weise aus der Praxis.

Claudia Dithmar (RAin), Justiziarin
des vtw, gab einen Einblick in aktu-
elle rechtliche Themen, neue Geset-
ze und aktuelle Rechtsprechung. Ein
besonderer Schwerpunkt war die
Erlduterung der neuen Musteran-
stellungsvertrage fir Vorstandsmit-
glieder und Geschaftsfihrer. Dabei
verwies Claudia Dithmar auf ein aktu-
elles Urteil des Bundessozialgerichts,
wonach darauf zu achten ist, dass
die Aufwandsentschadigungen fir
ehrenamtliche Vorstandsmitglieder
nicht aufgrund der Hohe tatsachlich
als Vergutung zu werten sind. Dann
handelt es sich namlich um eine sozi-
alversicherungspflichtige nebenamt-
liche Vorstandstatigkeit.

Michael Kube, Prifungsdirektor des
vtw, erlauterte neben der Struktur

VIWVERANSTALTUNGEN

der Prifungsabteilung des vtw das
Praventionsmanagement des vtw im
Zusammenhang mit der wirtschaft-
lichen Situation der Genossenschaf-
ten und die Bestandsanalyse bzw.
die Klimastrategie als Bestandteil
der Prifung. Interessant waren die
Darlegungen, wie der Prufungsver-
band mit der jeweiligen Umsetzung
im Unternehmen im Management-
letter bzw. Prifungsbericht umgeht.
Des Weiteren war es fur die Teil-
nehmer von besonderem Interesse,
welche Prufungsschwerpunkte die
Prafungsabteilung fur Prifungen ab
1. Januar 2025 vorsieht.

Die aktuellen Herausforderungen
beim Personal und der Organbeset-
zung in den Unternehmen waren ein
weiteres sehr praxisnahes und wich-
tiges Thema des Priifungsdirektors.

Insgesamt ist die Veranstaltung auf
eine sehr positive Resonanz gesto-
Renundwirfreuenuns, die Aufsichts-
ratsmitglieder zum einen im Jahr
2026 erneut begrif3en zu durfen.
Zum anderen mochten wir auch auf
unsere Seminarreihe fir Aufsichts-
ratsmitglieder, dem zertifizierten
Aufsichtsrat, hinweisen. Diese findet
am 24./25. Oktober 2025 und am
22.November 2025 statt. Sie besteht
aus sechs Modulen, die ab Marz
2025 bei der MFA buchbar sind. Die
Buchung einzelner Module ist auch
moglich.

Claudia Dithmar

21

Foto: vtw



VtWVERANSTALTUNGEN

Auf Krawall geburstet?
Umgang mit Konflikten
in der Wohnungswirtschaft

4. Fachtagung Sozialmanagement am 20. Marz

Bereits zum 4. Mal organisierte der
vtw-Fachausschuss Sozialmanage-
ment eine Fachtagung. In diesem
Jahr stand der gesamte Tag unter
dem Zeichen von Konflikten. Die
Veranstaltung war mit 60 Personen
komplett ausgebucht und der herr-
liche Sonnenschein half dabei, trotz
des eher negativen Themas die gute
Laune nicht zu verlieren.

In ihrem einleitenden Impulsreferat
schaffte Diplom-Psychologin Caro-
line Gast einen Rahmen fur die Ver-
anstaltung. Sie sprach Uber Gesell-
schaftsstrukturen und darUber, was
bei einer Eskalation von Konflikten
eigentlich im Kérper passiert. Je indi-
vidueller Menschen leben mdchten,
desto groRer ist die Gefahr fir Kon-
flikte. Nur selten bleiben diese dann
auf einer Sachebene, meistens wird
es schnell emotional. Andauernde
Krisenzeiten, starker Wertewandel,
eine hohere Toleranz gegenuber
Aggression und Gewalt und die Leis-
tungsgesellschaft sorgen flr stei-
gendes Konfliktpotenzial - und es
sieht auch nicht danach aus, als ob
sich das zeitnah entspannen wird.

Holger Werner von der Polizeilichen
Beratungsstelle in Jena sprach in
seinem Vortrag ,Gewaltpravention
und Konfliktldésung in geschlossenen
Raumen” Uber die verschiedenen
Formen der Gewalt am Arbeitsplatz.
Er gab Hinweise zur Einrichtung ei-
nes Buros, indem man Mieter und
Mieterinnen empfangt. Er empfahl
Turen, die Unbefugte nicht 6ffnen
und auch nicht zuknallen kdnnen.
Er riet vom typischen Foto der Fa-
milie auf dem Schreibtisch ab und
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Fakten, Analyser
Sicherheit, Zukunft
Planung, Struktur

Status, Kemplimente,/Kog
r .
Anerkennung, Wichtigket,

Kompetenz, Macht

\ \'1 [’ j-

Sch#ﬂsselwﬁrj

auch davon, private Gegenstande
wie SchlUssel oder Schriftstiicke mit
der privaten Adresse sichtbar liegen
zu lassen. Auch potenzielle Waffen
wie Glasflaschen, Briefoffner, Locher
und Scheren sollten nicht griffbereit
sein und sind am Besten im Schrank
aufgehoben. Holger Werner halt
auch einen Alarmknopf fur sinnvoll
und empfahl den Teilnehmenden,
dass man nie alleine im Buro sein
sollte, wenn man Gaste empfangt.
Bei einer Eskalation sollte man ruhig
bleiben, sicher und selbstbewusst
auftreten, seinem Gegentber klare
Grenzen kommunizieren und beim
.Sie” bleiben. Bei AuBenterminen
sollte immer jemand Bescheid wis-
sen, wo man ist und wie lange es vor-
aussichtlich dauern wird. Gesprache
sollte man im Idealfall nicht neben
dem Messerblock in der Kiche fuh-
ren und schon beim Eintritt in die
Wohnung den Fluchtweg planen.

Diplom-Psychologin Caroline Gast

Am Ende seines Vortrags gab er den
Teilnehmenden der Tagung umfang-
reiches Informationsmaterial der Po-
lizei an die Hand. Links dazu finden
Sie nebenstehend.
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Vier von hundert Menschen haben
eine antisoziale Persdnlichkeitsstruk-
tur. Das bedeutet, dass unter den
Teilnehmenden statistisch gesehen
zwei Personen sitzen, die sich nicht
an Grenzen und Gesetze halten. Die
Mimik-Baseline von Menschen zeigt
der Profilerin Kati Johannsen, welche
Emotionen eine Person Uber Jahre
gefUhlt hat, denn auch die Muskeln
im Gesicht lassen sich trainieren. In
Konfliktsituationen hilft es, wenn
man sein Gegenuber richtig ein-
schatzen kann und weil3, was un-
terschiedliche Persdnlichkeitstypen
brauchen. Den drei Grundtypen der
Personlichkeit ordnet sie Farben zu
und macht ein cold-profiling mit al-
len 60 Teilnehmenden der Tagung,
indem sie jedem ein bis drei Farben
zuordnet. Im Anschluss erlautert
die Profilerin die entsprechenden
Charakter-Eigenschaften der einzel-
nen Typen und wie man mit ihnen
umgeht: Der blaue Typ braucht aus-
fuhrliche Fakten, der griine Empa-
thie und beim roten sollte man sich
kurzfassen. Nur wer die grundlegen-
de Personlichkeit und die aktuelle
emotionale Lage seines Gegenubers
richtig wahrnimmt und dechiffriert,
kann die richtigen Mittel wahlen, um
Konflikte zu verhindern und abzumil-
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dern. Anhand vieler Bilder zeigte Kati
Johannsen den Anwesenden, wie
man die Mimik seines Gegenubers
richtig liest. Zur Erheiterung trug bei,
dass passiv-aggressive altere Frauen
haufig ein Cellulite-Kinn entwickeln.

Zum Abschluss der Veranstaltung
erlauterte Diplom-Psychologin Ca-
roline Gast die Moglichkeiten von
psychologischer Unterstitzung von
Mitarbeitern durch Supervision. Su-
pervision sollte als langfristiger Pro-
zess angelegt werden und ein- bis
viermal im Monat stattfinden. Finan-
ziellkann man mit 100 - 160 Euro pro
Stunde rechnen. Sie beschrieb aus-
fuhrlich die unterschiedlichen Arten
und den Prozess der Supervision
und empfahl die Deutsche Gesell-
schaft fur Supervision und Coaching,
den Berufsverband Deutscher Psy-
chologinnen und Psychologen oder
die Deutsche Gesellschaft fur Syste-
mische Therapie, Beratung und Fa-
milientherapie, um einen Supervisor
zu finden.

Rebecca Brady

VIWVERANSTALTUNGEN
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Frank Ruder und Kati Johannsen zeigen
einfache Griffe zur Selbstverteidigung

Veranstaltungsarchiv:
7 https://vtw.de/termine/

veranstaltungsarchiv-2/2025-2/
4-fachtagung-sozialmanagement-
auf-krawall-gebuerstet-umgang-

mit-konflikten-in-der-
wohnungswirtschaft/
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Bei Fragen
kontaktieren
Sie gern:
Daniel Bohme
0361 34010-234

Daniel.Boehme@
vtw.de

Rebecca Brady
0361 34010-210
Rebecca.Brady@
vtw.de
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Tage der Thuringer

Wohnungswirtschaft

14. und 15. Mai 2025 in Suhl

Die Einladungen zum alljghrliches Bran-
chentreffen der Wohnungswirtschaft haben
wir in diesem Jahr erstmalig per E-Mail ver-
sandt. Sollten Sie noch keine Einladung er-
halten haben, melden Sie sich bitte bei den
Organisatoren, die links aufgefihrt sind.

Zum Auftakt der Veranstaltung wird Dr. To-
bias Knoblich, Staatssekretar im Thuringer
Ministerium fUr Digitales und Infrastruk-
tur, einen Einblick in die wohnungspoliti-
schen Leitlinien des Landes geben. Aul3er-
dem wird Marcus Malsch, Staatssekretar
im Thuringer Ministerium fur Wirtschaft,
Landwirtschaft und landlichen Raumin den
Dialog mit der Wohnungswirtschaft treten.

Mit der feierlichen Verleihung des Thrin-
ger Preises der Wohnungswirtschaft in der
Kategorie WohnRaume werden heraus-
ragende bauliche Projekte der vtw-Mit-
gliedsunternehmen gewdirdigt. Aus 21 Ein-
reichungen hat die Jury ein Gewinner-Pro-
jekt ausgewahilt.

Die renommierte Zukunftsforscherin und
Unternehmerin Prof. Dr. Anabel Ternés
nimmt Sie mit auf eine inspirierende Reise
in die Welt der Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung. Sie zeigt, wie Unternehmen den
Wandel aktiv gestalten und langfristigen
Erfolg sichern kénnen.

Eine zentrale Herausforderung der Energie-
wende ist die kommunale Warmeplanung.
Stefan Reindl, Vorstandsvorsitzender der
TEAG AG, zeigt auf, wie Stadte und Gemein-
den ihre Energieversorgung langfristig si-
cher und klimafreundlich gestalten kdnnen.

Prof. Timo Leukefeld, Experte fur solares
Bauen, zeigt, wie Sonnenhauser die Woh-
nungswirtschaft revolutionieren koénnen
und Prof. Dr.-Ing. M. Norbert Fisch gibt pra-
xisnahe Einblicke in zukunftsfahige Strate-
gien zur Klimaanpassung im Gebaudebe-
stand.

Das vtw-Team freut sich auf ein Wiederse-
hen in Suhl!

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025
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WoW.i-Tour 2025

Mittendrin in Mittelthuringen

Mitgliederversamm-
lung der MFA findet
am 14. Mai 2025 statt

Bitte merken Sie sich den 14. Mai 2025
fUr die diesjahrige Mitgliederversamm-
lung der Mitteldeutschen Fachakade-
mie der Immobilienwirtschaft vor. Sie
findet im Rahmen der Tage der Thirin-
ger Wohnungswirtschaft im Ringberg
Hotel in Suhl ab 15:30 Uhr statt.

20. August 2025
@ Arnstadt und Gotha

& Geschaftsfuhrung, Vorstand,
Mitarbeitende im Bereich Technik und
Kundenbetreuung

Wir laden Sie zur flinften wohnungswirtschaftlichen Tour
- unserer WoWi-Tour - ein, die uns in diesem Jahr nach Arn-
stadt und Gotha fihrt. Unter dem Motto ,Mit-

tendrin in MittelthUringen” werden wir das

Neubauprojekt der VWG Arnstadt in der

SchillerstraBe sowie die sanierten Be-

standsgebaude der WBG Arnstadt

»An der WeilRe" besichtigen.

Die Einladung erhalten alle MFA-Mit-
glieder Anfang April 2025.

Weiter geht es in die Residenzstadt °
Gotha, in der uns die ansassigen Gotha
Wohnungsunternehmen ihre Projekte

~mittendrin” in der Innenstadt zeigen.

In unmittelbarer Nahe zum Hauptmarkt

hat die WBG Gotha durch Sanierung von

Plattenbauten und dem historischen Amts-

haus aus dem 17. Jahrhundert sowie durch

erganzenden Neubau ein gesamtes Quartier
transformiert. Die Baugesellschaft Gotha hat durch

die Sanierung der Jugendherberge, Plattenbau- und Denk-
malobjekten aktive Stadtentwicklung betrieben und die Innen-
stadt sichtbar aufgewertet.

rnstadt

Zu Anmeldemaoglichkeiten werden wir Sie bald informieren!
Ansprechpartnerinnen sind Uta Thiel und Antje Schmidt

WDZ-Sommerfest

13. August bei Hans am See

Wie in den letzten beiden Jahren, wird auch das diesjahrige

WDZ-§ommerfes'F am Stausee Hohe.nfel'den, bei Hans am' Sge Merken Sie sich den
stattfinden. In diesem Jahr haben wir einen besonderen Pianis- . ..

ten fur Sie: René Schlothauer, bekannt aus der letzten Staffel von Termin bereits jetzt vor!
.The Voice” (VOX) wird den Abend musikalisch gestalten. Kulina- : :

risch verlassen wir uns wieder auf die Kiinste vom Hans und freuen Bei Fragen kontaktieren
uns auf einen lauen Sommerabend und kihle Getranke. Sie gern:

Die Einladungen versenden wir, wie auch bereits im letzten Jahr, Rebecca Brady | 0361 34010-210
per E-Mail, voraussichtlich Ende Mai. Rebecca.Brady@vtw.de

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN
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Kl-unterstitzt erstellt mit Firefly: Erstelle ein Symbolbild fur
kinstliche Intelligenz mit einem kleinen freundlichen BOT

Anmeldeschluss:

30. April 2025

Bei Fragen
kontaktieren
Sie gern:

Rebecca Brady |
0361 34010-210 |
Rebecca.Brady@
vtw.de
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7. Mai 2025 in Erfurt

Der Fachausschuss Kommunikation und
Marketing hat seine zweite Fachtagung or-
ganisiert. Nachdem es bei der letzten um
das Thema Marke und Markenbildung ging,
dreht sich in diesem Jahr alles um kuinstli-
che Intelligenz (KI).

Die rasante Entwicklung von Kl eroffnet
der Wohnungswirtschaft vollig neue Mog-
lichkeiten. Doch welche Anwendungen sind
wirklich praxisrelevant? Welche rechtlichen
Rahmenbedingungen sind zu beachten?
Und wie kdnnen Unternehmen Kl gezielt
einsetzen, um Arbeitsprozesse zu erleich-
tern und die Kommunikation mit Mietern
zu verbessern? Mit der Veranstaltung
méchten wir lhnen einen fundierten Uber-
blick Uber aktuelle Entwicklungen geben
und praxisnahe Einsatzmoglichkeiten von
Kl in der Wohnungswirtschaft aufzeigen.

Philipp Schlenkhoff vom Al Transformation
Institute in Berlin wird in der Key-Note auf-
zeigen, wie Kunstliche Intelligenz Prozesse

1. KI-Tagung der Thuringer
Wohnungswirtschaft

in der Wohnungswirtschaft verandert und
welche Potenziale fur die Zukunft beste-
hen. Die wichtigsten rechtlichen Aspekte
rund um den Einsatz von Kl, von Daten-
schutz bis Haftungsfragen wird RAin Dr.
Tracy Schuler von der Corta Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH in Erfurt erlautern. Im
Anschluss wird es praktisch: Jan Brickner
von der Spiri.Bo GmbH, Hamburg stellt in-
novative Losungen vor, wie Kinstliche Intel-
ligenz die Interaktion zwischen Mietern und
Vermietern optimieren kann, bevor Philip
Schlenkhoff unter dem Titel ,Texte kann sie,
die KI” zeigt, wie sie kiinftig nur noch einen
Bruchteil Ihrer Zeit fur E-Mails, Mieteran-
schreiben und Marketingtexte aufwenden
mussen. Als kronender Abschluss wird Jo-
nas Turtschan von Very & Media GmbH in
Erfurt einen Einblick in Kl-gestutzte Bild-
und Videogenerierung geben.

Freuen Sie sich auf einen informativen und

praxisnahen Tag rund um Kunstliche Intelli-
genz in der Wohnungswirtschaft!

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025
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SMARTE SENSOREN

FUR EIN SICHERERES

/UHAUSE

Der Multisensor Plus warnt nicht nur vor
Rauch, sondern auch vor Hitze, Kohlen-

monoxid und erkennt hohe Luftfeuchtigkeit -
alles in einem Gerat. Das gab es noch nie.

\" . ' '0
"‘~‘ ""’
Baggans*®

Stellen Sie sich vor, Sie konnten lhrer Immobilie Sinne geben:
Droht Schimmelbildung, ein Feuer oder eine zu hohe Konzentration an Kohlenmonoxid? Durch den
innovativen Multisensor Plus weil} Inre Immobilie das schon - und gibt Ihnen und Ihren Mietenden

mehr Sicherheit und Schutz.

RAUCH

In Deutschland gilt seit 2013 eine fldchendeckende Rauch-
warnmelderpflicht fur Wohnungen und Wohnhauser.
Wie der Deutsche Feuerwehrverband berichtet, hat diese
Pflicht zu einer Reduzierung der Todesfalle in Folge

von Branden geflhrt. Auch Sachschaden kénnen durch
eine frihe Brandbekdampfung kleiner ausfallen. Maturlich
warnt der Multisensor Plus auch vor Rauch.

KOHLENMONOXID

Kohlenmonoxid ist eine Gefahr, die haufig unterschatzt wird.
In Deutschland erleiden jedes Jahr rund 5.000 Menschen
eine Kohlenmonoxid-Vergiftung. Dabei konnen Kohlen-
monoxid-Melder wie der Multisensor Plus Leben retten -
und ganz nebenbei auch Hinweise auf defekte Gerate
oder Leitungen liefern.

LUFTFEUCHTIGKEIT

Nasse Wasche, kochen oder ein heiles Bad - all das
lasst die Luftfeuchtigkeit steigen. Wenn sie langer zu
hoch ist, kann das zu Schimmelbildung fuhren und

bei Bewohnenden Gesundheitsprobleme wie Allergien,
Herz-Kreislauf-Beschwerden oder Bronchitis ausldsen.
Der Multisensor Plus gibt Laftungshinweise und hilft so,
vor Schimmel und Milben zu schitzen.

(@: HITZE

In der Kiuche lassen sich herkdommliche Rauchwarnmelder
nicht anbringen, schliellich kann schon etwas zu viel
Dampf beim Kochen der Nudeln zu einem Fehlalarm
fahren. Zum Glick misst der Multisensor Plus auch die
Hitzeentwicklung und kann so problemlos in der Klche
eingesetzt werden.
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Wir gratulieren

zum 25-jahrigen Gruandungsjubildum

WohnRing AG Neustadt (Orla), Neustadt/Orla

zum 35-jahrigen Grundungsjubildum

GEWOG GmbH Bad Salzungen, Bad Salzungen
Baugesellschaft Gotha mbH, Gotha

zum 65-jahrigen Grundungsjubildum

Wohnungsgenossenschaft Mihlhausen eG,
Muhlhausen

zum 100-jahrigen Grundungsjubildaum

GemeinnUtzige Wohnungsbaugenossenschaft
Schlotheim eG, Nottertal-Heilinger Hohen

zum 130-jahrigen Grundungsjubilaum
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Wohnungsbaugenossenschaft Gotha e.G., Gotha

Andrea Zinn

Ab Juni 2025 unterstitzt Andrea Zinn das Team der
MFA als Mitarbeiterin fir Service und Seminarorgani-
sation. Sie ist ausgebildete Hotelfachfrau und arbeite-
te zu Beginn ihrer beruflichen Laufbahn als Bankett-
assistentin. Dabei konnte sie Erfahrungen im Bereich
Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen
sammeln. In den letzten Jahren arbeitete sie als Sach-
bearbeiterin im Homeoffice. Sie freut sich auf ihre
neue verantwortungsvolle und abwechslungsreiche
Aufgabe im Team.

Neue Mitarbeitende vtw

Vivien Batz

Seit Januar 2025 verstarkt Vivien Batz das Team als
Sachbearbeiterin im Bereich Interne Prifungsor-
ganisation. Nach dem Abitur absolvierte sie einen
Bundesfreiwilligendienst im Sport in Oberhof. 2023
beendete sie ihre Ausbildung zur Sport- und Fitness-
kauffrau in Erfurt und arbeitete seitdem in diesem
Berufsfeld.

Sie ist hoch motiviert und freut sich auf ihre zukinfti-
gen Aufgaben beim vtw.

Tina Jauernig

Seit dem 1. Februar 2025 unterstltzt Tina Jauernig
das Priufteam des vtw. In ihr Berufsleben ist sie mit ei-
nem dualen Studium der Tourismuswirtschaft gestar-
tet. AnschlieBend hat es sie fur ihr Masterstudium an
die Flensburger Forde verschlagen. Seit 2023 ist sie
in Erfurt heimisch und hat hier zunachst Berufser-
fahrung im Bereich Projektmanagement gesammelt.
Nun freut sie sich Uber ihre neue Herausforderung als
Prufungsassistentin.

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025
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Mein Weg zum bestandenen
Wirtschaftspriferexamen

Nach zwei intensiven Jahren des Lernens, zahlreicher
Prifungen und unzahligen Stunden der Vorbereitung
habe ich es endlich geschafft: Ich habe das Wirtschafts-
priferexamen bestanden! Dieser Meilenstein ist nicht
nur ein personlicher Erfolg, sondern auch das Ergebnis
harter Arbeit, Durchhaltevermdégens und der Unterstut-
zung vieler Wegbegleiter.

Die Vorbereitung auf das Examen war anspruchsvoll.
Neben der beruflichen Tatigkeit galt es, Fachliteratur
zu walzen, Gesetzestexte zu analysieren und viele, viele
Ubungsklausuren zu schreiben. Besonders herausfor-
dernd war es, die Balance zwischen Arbeit, Lernen und
Privatleben zu halten. Ohne die tatkraftige Unterstit-
zung meiner Familie, die mir in vielen Dingen des tagli-
chen Lebens den Rucken freigehalten hat, ware das viel-
leicht auch nicht méglich gewesen.

~Ich danke allen, die mich
auf diesem Weg begleitet
und mir das Ablegen des
Examens ermoglicht haben”

Viele ehemalige Examenskandidaten, sei es im Steuer-
berater- oder im Wirtschaftspriferexamen, berichten
immer wieder, dass ein entscheidender Faktor fur ihren
Erfolg der Austausch mit anderen Prifungskandidaten
war. Meine Vorbereitung war - da kurz vorher die Co-
rona-Pandemie unser aller Leben auf den Kopf gestellt
hat - gepragt von unzahligen Videokonferenzen meines
Lehrgangsanbieters. In der Pandemie erprobt, wurde
das Konzept des virtuellen Lernens beibehalten. Wah-
rend viele meiner Vorganger an jedem Kurstag noch
eine Fahrt nach Berlin, Frankfurt oder Minchen auf sich
nehmen mussten, habe ich mich an den Wochenen-
den wahrend meiner Vorbereitungskurse punktlich um
9 Uhr an meinem Laptop in das jeweilige Zoom-Meeting
eingewahlt und meistens gegen 15.30 Uhr wieder aus-
geloggt. Danach stand meistens Entspannung auf dem
Programm, bevor es am Abend noch einmal daran ging,
den gelernten Stoff des Tages zu wiederholen. Gerade
wegen des so gesparten Zeitaufwands als auch vor dem
Hintergrund geringerer Reisekosten habe ich das als
sehr angenehm empfunden. Allerdings blieb so auch der
personliche Kontakt mit anderen Prifungskandidaten
auf der Strecke, was dazu fuhrte, dass ich regelmaRig vor
den Prufungen nervlich sehr angespannt war und das

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN

VEWINTERN

WIRTSCHAFTSPRUFERKAMMER

Korpeiichalt des
oilentlichen Rechs

Gefuhl hatte, Uberhaupt nicht gut vorbereitet zu sein.
Was sich im Regelfall mit wenigen Ausnahmen im Nach-
hinein als falsch herausgestellt hat. In diesem Zusam-
menhang noch einmal viele GrifRe an den Themensteller
meiner Steuerklausuren: es hat trotzdem gereicht! Aber
gerade diese zwei Tage mit diesen Aufgaben werde ich
wohl mein Leben lang nicht mehr vergessen.

Nun, nach erfolgreichem Abschluss, blicke ich mit Stolz
und Erleichterung auf die vergangenen zwei Jahre zu-
rick. Die Anstrengungen haben sich gelohnt, und ich
freue mich darauf, mein Wissen und meine Erfahrungen
in der Praxis einzusetzen. Gleichzeitig mochte ich allen,
die sich auf denselben Weg begeben, Mut zusprechen:
Mit der richtigen Einstellung, Ausdauer und Unterstut-
zung, aber vor allem dem Spal3 an der Sache, ist das Wirt-
schaftspriferexamen eine machbare Herausforderung.

Ich danke allen, die mich auf diesem Weg begleitet und
mir das Ablegen des Examens ermdglicht haben. Explizit
sei an dieser Stelle mein ehemaliger Chef, Herr Elfrich,
genannt, der sofort Feuer und Flamme war, als ich ihm
im Sommer 2021 offeriert habe, dass ich das Wirtschafts-
priuferexamen ablegen mochte. Nun freue mich auf die
neuen beruflichen Moglichkeiten, die sich im vtw fur mich
eroffnen!

Karsten Ndther
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Vorsitzende der
Fachausschusse und
Arbeitsgemeinschaften

Jahrliches Treffen am 2. Dezember 2024

Zu Beginn des Treffens der Vorsitzenden
von vtw Arbeitsgemeinschaften und Fach-
ausschussen bedankte sich Verbands-
direktor Frank Emrich bei den anwesenden
Vorsitzenden bzw. deren Stellvertretern
far ihr Engagement. ,lhre Arbeit in den vtw
Arbeitsgemeinschaften und Fachausschis-
sen, neben ihren zahlreichen Aufgaben im
Unternehmen, ist nicht selbstverstandlich.
Wir wissen das sehr zu schatzen.” Er be-
tonte die Bedeutung des Wissens aus den
Fachausschussen und Arbeitsgemeinschaf-
ten fir die Verbandsarbeit auf Landes-,

Bundes- und EU-Ebene und ermutigte alle,
diese wichtige Aufgabe auch in Zukunft
fortzufuhren.

Bei dem Treffen wurde erstmalig nicht nur
nach vorn geschaut, sondern auch zurick.
Im Zentrum standen dabei die Fragen, wel-
che Themen im vergangenen Jahr bearbei-
tet wurden und welcher Mehrwert fur die
Gemeinschaft der Verbandsmitglieder dar-
aus entstanden ist. Aullerdem gab es viele
Ansatze kunftiger Zusammenarbeiten.

Die Ergebnisse der Arbeit im Jahr 2023 und 2024

+ Fachausschuss Kommunikation/Marketing:

Leitfaden Markenflihrung

+ Fachausschuss Sozialmanagement:

Soziale Verantwortung (mit 60 Projekten der Thiringer Wohnungsunternehmen)

+ Fachausschuss mediadiglTal: Software-Umfrage zu ERP-Systemen

und Checklisten zur ERP-Umstellung

+ Fachausschuss mediadiglTal: Arbeitshilfe ,Ausgewahlte Hinweise

zur Umsetzung des Loschkonzepts”

+ Fachausschuss Berufliche Bildung/Personalentwicklung: Digitale Befragung
zur Mitarbeiterbindung fur die Mitgliedsunternehmen und eine
Publikation ,Handlungsempfehlungen Mitarbeiterbindung”

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025
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C\)/l:|>2r£: Reihe: Antje Schmidt, Rebecca Brady,
Claudia Dithmar

Darunter: Sylvia Biereigel, Maximilian Laue
Darunter: Dr. Thomas Simon, Iris Richardt
Darunter: Steven Kaufmann, Uta Thiel

Darunter: Susan Dafal, Simone Uhlemann

Darunter: Kathleen Kiihn, Cordula Wiegand,
Manuela Dréschler

Untere Reihe:
Claudia Vollmann, Antje David-Eckert

Foto: vtw

Fachinformationen ab 2025
im Netzwerkwohnungswirtschaft

Beitrage aus den Fachausschussen werden ab 2025
nicht mehr Gber den Mitgliederbereich der Webseite an alle
vtw-Mitglieder verteilt, sondern Gber die Plattform of:
www.netzwerkwohnungswirtschaft.de, bei der sich i
jeder Mitarbeiter unproblematisch selbst registrieren
kann. Mehr Informationen dazu auf S. 10/11.
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Die Fachausschusse haben folgende
Veranstaltungen organisiert

30. Januar 2024

Digitalisierungsprojekte in
der Wohnungswirtschaft

Teil 3: Digitale Mieterakte
Erfahrungsberichte zur Einfuh-
rung und Nutzung von digitalen
Mieterakten

25. September 2024

1. PERSONALTAGUNG des vtw
Binden ist das neue Finden

20. November 2024
8. Mietrechtstag der Thuringer
Wohnungswirtschaft

Aktuelle Gesetzgebung und
Rechtsprechung im Mietrecht
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14. und 15. Marz 2024

WEG konkret
Viel Raum flr Praxisberichte und
Erfahrungsaustausch

23. Oktober 2024

AKTUELLES ZUM WEG
Wertvolle Einblicke und praxis-

nahe Informationen fur die

tagliche Arbeit im Bereich Woh-

nungseigentum

20. Marz 2025

4. Fachtagung Sozialmanage-
ment

Auf Krawall geburstet? Umgang
mit Konflikten in der Wohnungs-
wirtschaft

23. April 2024

Tagung Kommunale
Warmeplanung

Wo(h)? Wi(e) Wohin? fragten fast
150 Gaste in Weimar

6. November 2024

64. BAUFACHTAGUNG des vtw
Kommunale Warmeplanung,
Klimaanpassungsmalinahmen,
CO2-Kostenaufteilungsgesetz,
digitaler Heizungskeller u.v.m.

Themen 2025

KlI-Strategie/Regelungen/
Handbuch

* GEG/Klimaschutz/kom-
munale Warmeplanung

+ Digitalisierung/ERP-
Systeme/IT-Kosten

Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

* Gehaltsbenchmark
von Thuringer Woh-
nungsunternehmen

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025



Themenubersicht der Fachausschiisse im Jahr 2025

FA Bauwesen/Technik/Energie

* Klimaneutralitat -
Strategieentwicklung

* Baukosten - Folgen fir die Wirt-
schaftlichkeit

* Kommunale Warmeplanung

* Aufbau digitaler Infrastrukturen
zur Bestandsbewirtschaftung

FA mediadigiTal

* ERP-Systeme

+ Kuinstliche Intelligenz
* IT-Sicherheit

FA WEG/Immobilienverwaltung

* Zertifizierte Verwalter - Fachkraf-
temangel in der Immobilienver-
waltung

* privilegierte Malinahmen im WEG
- Ladeinfrastruktur - Barrierefrei-
heit - Einbruchschutz

+ globale/nationale Krisen und deren
wirtschaftliche Auswirkungen

+ Klimaziele 2040/2045 - Wege zur
Energieneutralitat im Wohnungs-
eigentum

* Handwerkermangel und Bau-
preisentwicklung - ein Fass
ohne Boden?

AG Wohnungsgenossenschaften

* Neubau: ist Gebaude-E wirklich
zielfUhrend?

* Einsatz von Kl in der Wohnungs-
wirtschaft

* sind Genossenschaften noch
attraktiv?

* ist Fernwarme die Losung der
Warmebereitstellung in den
Wohnungen?

* wird der Wohnungsmarkt weiter
Uberreguliert?

* recht - erflllen wir noch unseren
satzungsmaRigen Zweck?

* Preisentwicklung - Mietentwick-
lung, wohin geht die Reise?

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN

FA Kommunikation/Marketing

+ Kinstliche Intelligenz in der Woh-
nungswirtschaft (KI-Konferenz
am 07.05.25)

* Barrierefreiheit von Webseiten

* Big Data in der Wohnungswirt-
schaft

+ Kooperation mit KuB (Thema:
Zukunftsthemen in der Mieter-
kommunikation)

FA Sozialmanagement

* Gemeinsames Treffen mit FA
Recht

* Analyse der politisch-sozialen
Ausrichtung der neuen
Landesregierung

* Soziale Partnerschaften in der
WoWi mit Wohlfahrtsverbanden
und Vereinen

FA Betriebswirtschaft/
Finanzierung

1. Personalplanung als Bestandteil
der Unternehmensplanung

* Sicherstellung der Leistungsfa-
higkeit des Unternehmens unter
Berucksichtigung der veranderten
Rahmenbedingungen am Arbeits-
markt

* Erfahrungsaustausch zu Struktu-
ren in den wohnungswirtschaftli-
chen Unternehmen

2. Digitalisierung

* Erfahrungsaustausch zur Umstel-
lung von ERP-Systemen

* Digitalisierung von Prozessen im
Rechnungswesen

3. Reporting

* Implementierung der Nachhaltig-
keitsberichterstattung mit Blick
auf die Anforderungen von Finan-
zierungsgebern

FA Kunden- und
Bestandsmanagement

* Mietanpassungsstrategien
* Betriebskostenmanagement

* Gestaltung von bedarfsgerechten
Wohnungsangeboten

FA Rechtsfragen

* rechtliche und praktische Heraus-
forderungen im Mietverhaltnis
(geplante Zusammenarbeit mit
FA Sozialmanagement)

+ Kuinstliche Intelligenz in der
Wohnungswirtschaft (eventuell
Zusammenarbeit mit FA Media-
digital bzw. FA Kommunikation/
Marketing)

+ aktuelle Gesetzgebung und
Rechtsprechung

FA Berufliche Bildung/Personal
« Strategieentwicklung des FA

* Erarbeitung Gehaltsbenchmark
von Thuringer Wohnungsunter-
nehmen Kooperation

+ Mit FA Kommunikation/Marketing
zu Ubergreifenden Themen, wie
bspw. Arbeitgeberattraktivitat,
Personalmarketing

AG Kommunale Wohnungsunter-
nehmen

* IT-Kosten steigen unaufhorlich,
Produktivitatszuwachs halt sich in
Grenzen - Was tun? (gemeinsam
mit der AG Genossenschaften, falls
Interesse)

* Beleihungsmanagement als stra-
tegische Aufgabe der Geschafts-
fihrung - enge versus erweiterte
Zweckbindung (kdnnte auch fur
Genossenschaften interessant
sein)

* Der Klimapfad - alle reden davon,
wo stehen wir als kommunale
Wohnungsunternehmen wirklich?
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vtwFA & AG

Aktuelles aus den Fachausschussen
und Arbeitsgemeinschaften

Berufliche Bildung/Personalentwicklung/ Unternehmensfiihrung

Seit der letzten Ausgabe unseres
Verbandsmagazins hat der Fach-
ausschuss zweimal getagt: Im No-
vember 2024 in Erfurt und im Marz
2025 bei der Wohnungsgenossen-
schaft ,Carl Zeiss" eG in Jena. Beide
Sitzungen boten Raum fir intensive
Diskussionen, spannende Vortrage
und die Weiterentwicklung wichtiger
Projekte.

Riickblick auf die Sitzung
im November 2024

Zu Beginn der Sitzung wurden neue
Mitglieder im Fachausschuss will-
kommen geheilRen. Claudia Vollmann
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stellte in einem Impulsvortrag die Bil-
dungsfreistellung (umgangssprach-
lich ,Bildungsurlaub”) in Thiringen
vor. Sie informierte Uber Anspruchs-
voraussetzungen, Dauer, Antragsver-
fahren und die Anerkennung von Bil-
dungsveranstaltungen. Im Anschluss
entwickelte sich eine lebhafte Diskus-
sion Uber die Umsetzung in den Mit-
gliedsunternehmen.

Ein weiterer wichtiger Programm-
punkt war die Auswertung der Per-
sonaltagung. Das durchweg positive
Feedback seitens der Teilnehmen-
den und Fachausschussmitglieder
fUhrte zur Entscheidung, die Tagung
fortzufiihren. Die néachste Perso-
naltagung ist bereits fur September
2026 terminiert.

Auch die Befragung zur Mitarbei-
terbindung stand auf der Agenda.
Sechs Mitgliedsunternehmen hatten
am ersten Durchgang (September
bis Dezember 2024) teilgenommen
und die Zufriedenheit und Bindung
ihrer Mitarbeitenden gemessen. Die
Befragung wird erneut im Zeitraum
von Marz bis Mai 2025 angeboten.
Wer Interesse daran hat, findet wei-
tere Informationen auf https://vtw.
de/mitarbeitendenbefragung/.

Ein zentrales Thema der Sitzung war
die strategische Ausrichtung des
Fachausschusses. Ein Strategiework-
shop fand am 24. Februar 2025 statt,
Uber den in der nachsten Ausgabe
detailliert berichtet wird.

Zudem wurde die Entwicklung ei-
ner Befragung fur einen Gehalts-
benchmark der Thuringer Woh-
nungsunternehmen als Jahresthema
besprochen. Erste Fragen wurden
bereits erarbeitet, und die Zielgrup-
pe der Befragung wurde definiert.

Ergebnisse der Sitzung im
Marz 2025

Die Marz-Sitzung fand bei der Woh-
nungsgenossenschaft,Carl Zeiss" eG
in Jena statt. Neben der BegrufRung
weiterer neuer Mitglieder stand die
Besichtigung der neu gestalteten
Arbeitsplatze im Erdgeschoss auf
dem Programm. Simone Uhlemann
und Kristin Kiefer von der WG ,Carl
Zeiss" eG prasentierten in einem in-
teressanten Vortrag das Projekt zur
Einflhrung einer digitalen Zeiterfas-
sung.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf
der Auswertung der Ergebnisse der
Befragung zur Mitarbeiterbindung.
Der anonymisierte Abschlussbericht
wurde eingehend diskutiert.

Da nicht alle Mitglieder am Strate-
gieworkshop im Februar teilnehmen
konnten, wurden die dort erarbei-
teten strategischen Bausteine noch
einmal vorgestellt. Gemeinsam leg-
te der Fachausschuss fest, welche
Malinahmen wie umgesetzt werden
sollen.

Auch erste Themenvorschlage fur
die nachste Personaltagung wurden
gesammelt. Viele Ideen basierten
auf den Ergebnissen des Strategie-
workshops. Zudem berichteten die
Mitglieder, die am Forum Personal
im Februar in Ndrnberg teilgenom-
men hatten, Gber die dort gewonne-
nen Eindruicke.

Claudia Vollmann

Nachstes Treffen
am 3. Juni 2025
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Kunden-/Bestands-
management

In der Fachausschusssitzung am
20. November 2024 hat QUIS-Ge-
schaftsfihrerin Bettina Harms die
.KlimaHeroes” des norddeutschen
Regionalverbands vorgestellt. Im
Rahmen der New Work Veranstal-
tung ,SPRINTbreak” haben Vertreter
von Wohnungsunternehmen praxis-
taugliche Losungen entwickelt, wie
mit geringinvestiven MalRnahmen
und Mieterbeteiligung Energie und
CO2 eingespart werden kann. Der
Input erganzte sehr gut die aktuel-
len Diskussionen zum Fokusthema
»Mieterkommunikation” des Fach-
ausschusses.

Die FA-Mitglieder tauschten sich er-
neut Uber die Themensammlung der
»Mieterkommunikation zu Zukunfts-
themen” aus und legten fest, welche
erfolgreich umgesetzten Mieterkom-
munikations-Beispiele in einer neuen
Themenreihe im netzwerkWOHNEN
vorgestellt werden kénnen.

In Vorbereitung auf das Treffen der
FA- und AG-Vorsitzenden Anfang
Dezember wurden gemeinsam The-
menschwerpunkte der Fachaus-
schussarbeit fir 2025 gesammelt
und fixiert. Die Nachfrage nach
moblierten Wohnungen steigt in
manchen Thuringer Orten signifi-
kant. Dieser Trend wird weiterver-
folgt und kann lokal ein wirtschaft-
lich attraktives Geschaftsfeld sein.

Uta Thiel
Nachstes Treffen

am 23. April 2025
in Weimar
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Betriebswirtschaft/Finanzierung

Im Zuge einer Umstrukturierung bei der Thiringer Aufbaubank (TAB)
wurden die Bereiche Kommunalberatung und Wohnungswirtschaft
verzahnt. Verantwortlich zeichnen nunmehr Daniel Schmidt, Bereichs-
leiter Offentliche Kunden und Wohnungswirtschaft, und Florian Krey,
Abteilungsleiter Wohnungswirtschaft. Beide stellten sich und ihre Ta-
tigkeitsbereiche den Mitgliedern des Fachausschusses vor, auch um die
Kontakte von Anfang an zielgerichtet zu pflegen. Die Bearbeitung der
Antrage auf Forderung erfolgt aktuell in Kooperation mit dem Landes-
verwaltungsamt (LVWA). Dieses verantwortet die technische Priifung,
die sehrviel Zeit in Anspruch nimmt. Von Seiten der Teilnehmer wurden
die Schwachen in der Forderpraxis detailliert dargestellt und Kritik an
den hohen burokratischen Anforderungen gelibt. Angeregt wurde, das
Verfahren der Wohnraumfdrderung zu digitalisieren. Voraussetzung
daflr ist aus Sicht der TAB eine deutlich ,schlankere” Wohnraumférder-
richtlinie. Es gibt bereits gemeinsame Anstrengungen von TAB und vtw
in dieser Richtung.

Nachdem Axel Bartzok zu Beginn des Jahres Uber das Pilotprojekt Plata-
nenstralle 9 in Gera-Lusan, das mit Fordermitteln des Thiringer Minis-
teriums fur Umwelt, Energie und Naturschutz mit Balkonkraftwerken
ausgestattet wurde, berichtete, war das Interesse an den ersten gesam-
melten Erfahrungen groR3. Die Anlagen auf den Ost- und Westseiten er-
reichen rund 80 % der Ertrage der SlUdseite. Auch steigen die Ertrage
vom Erdgeschoss bis zum 10. Geschoss kontinuierlich an. Die Amorti-
sationsdauer wird auf etwa 25 Jahre geschatzt. Eine Datensammlung
und Mieterbefragung sind geplant, um das Projekt weiter zu evaluieren.
Eine wichtige Erkenntnis aus dem Pilotprojekt ist, dass eigene Mess-
werte und Erfahrungen entscheidend sind, da pauschale Best Practices
und theoretische Uberlegungen nicht immer in die Praxis Ubertragbar
sind. Dies gilt insbesondere fur die Nachristung von Photovoltaik im
Bestand, die oft technisch und rechtlich schwierig sowie finanziell und
Okologisch nicht vorteilhaft ist.

AbschlieBend berichtete Iris Liebgott aus dem Fachausschuss des GdW.
Im Fokus der letzten Beratung standen u. a. die Themen Handlungsleitfa-
den (Vorgehensweise, Chancen/Risiken, Finanzierbarkeit) zu Dekarboni-
sierung/Klimapfad, Mietpreisentwicklung, Softwareplattform Deutscher
Nachhaltigkeitskodex sowie Risikomanagement in Zeiten gesteigerter
klimabedingter Gefahrdungen.

Iris Richardt
Nachstes Treffen
am 3. April 2025
in Erfurt
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Kommunale Wohnungsunternehmen
20. November 2024 und 26. Februar 2025

Einleitend hat Frank Emrich auf beiden Beratungen aktuell aus Politik
und Wohnungswirtschaft informiert. Er berichtete von dem Manifest
renommierter Wissenschaftler, in welchem gefordert wird, dass die
Ausrichtung der Klimapolitik weg von der Energieeffizienz hin zur CO;
Einsparung gehen muss. Der bisherige Ansatz ist zu teuer und zudem
nicht zielfihrend. Nach dem bisherigen Klimapfad wtirden, so die Ex-
perten, Investitionen von 5,9 Billionen Euro notwendig sein. Mit dem
Paradigmenwechsel wirde sich diese Summe auf 1,9 Billionen Euro und
damit einen realistischeren Wert verringern.

Schwerpunktthema der Beratung im November 2024 waren Metho-
den zur Entwicklung von GroRsiedlungen/Werkstattverfahren und
Quartierskonzepte. Dr. Bernd Hunger ging zunachst auf die Rolle der
Grof3siedlungen, deren gute bauliche Grundsubstanz, die ein effizi-
entes Sanieren und eine entsprechende stadtebauliche Entwicklung
moglich machen, ein. AnschlieRend stellte er das von ihm und seinem
Team entwickelte Werkstattverfahren mit der Konzeptionierung von
Quartiersentwicklung vor. Diese gelingt durch die Zusammenarbeit
verschiedener Akteure und Hierarchieebenen. Erste Ergebnisse liegen
bereits nach 3 Monaten vor. Dadurch entsteht schnell und effizient die
Vorarbeit fur die Beauftragung von Dienstleistern.

Wahrend der Beratung im Februar erfolgte ein intensiver Austausch
zum Thema kommunale Warmeplanung. Die Herangehensweise der
einzelnen Kommunen ist sehr unterschiedlich. Gleiches gilt fur die Ein-
beziehung der Wohnungsunternehmen. Dort wo die TEAG bzw. TWS
Versorger sind, wird das Thema in aller Regel proaktiv entwickelt. Auch
einige Stadtwerke sind sehr aktiv. Intensiv wurde die Frage der Kosten
der Fernwarme diskutiert. Fernwarme bedeutet fur die Wohnungsun-
ternehmen zunachst geringere Investitionskosten. Die Refinanzierung
der erforderlichen Investitionen erfolgt Gber die Fernwarmepreise, die
dann die Mieter massiv belasten. Technisch ware die Beheizung eines
11-Geschossers auch mit einer Warmepumpe moglich, allerdings ware
eine Restabsicherung erforderlich. In vielen Bereichen fuhrt eine Redu-
zierung der abgenommenen Menge (Warme, Strom, Gas, Wasser, Mull)
aber zu einer Erh6hung der Leistungspreise.

Intensiv wurden auch Fragen der Wohnraumférderung erortert. So
wurden Projekte angemeldet und nach positiver Einschatzung durch
das Ministerium auch die konkreten Forderantrage gestellt, Antrage
auf einen forderunschadlichen Baubeginn aber nicht genehmigt, da
die technische Prufung beim TLVWA noch nicht abgeschlossen war und
ist. Diese Ubergenaue Prufung erfordert viel Zeit. Konkret gibt es des-
halb einen Konflikt beim Verfahren mit der GAW Rahmenvereinbarung.
Mit der Beauftragung des Generalunternehmers entstehen durch den
Zeitverzug erhebliche Kosten. Vorgeschlagen wurde, dass der Prozess
ausschlieBlich bei der TAB angesiedelt sein sollte. Das Problem ist nicht
die Richtlinie, sondern die Prifungsstandards. Die vorhandenen ,Expe-
rimentierformen” werden durch die Verwaltung nicht unterstutzt. Ge-
braucht wird mehr Flexibilitat bei der Wohnraumférderung.

Iris Richardt Nachstes Treffen

6. Juni 2025

in Bad Blankenburg
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Wohnungsgenossen-
schaften

Am 27. November 2024 traf sich die
Arbeitsgemeinschaft der Wohnungs-
genossenschaften zu ihrer dritten
Beratung im Jahr 2024. Prifungsdi-
rektor Michel Kube (WP/StB) infor-
mierte Uber aktuelle Themen aus
der Verbandsarbeit. Mit Blick auf die
bevorstehenden Jahresabschluss-
priufungen wurde noch einmal das
Thema der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung diskutiert. Wenngleich
es keine gesetzliche Verpflichtung
flr genossenschaftlich organisierte
Wohnungsunternehmen in unserem
Verbandsgebiet gibt, gewinnt das
Thema fur alle Wohnungsunterneh-
men an Bedeutung

RAin Claudia Dithmar, Justiziarin des
vtw, informierte Uber aktuelles aus
dem Bereich Recht, u.a. Uber aktu-
elle Rechtsprechung zur Sozialver-
sicherungspflicht  nebenamtlicher
Vorstandsmitglieder, den Entwurf
des Gesetzes zur Starkung der ge-
nossenschaftlichen Rechtsform und
dem verabschiedeten Burokratie-
entlastungsgesetz. Dieses erlaubt es
seit dem 1. Januar 2025 Beitrittser-
klarungen und Kiindigungen der Mit-
gliedschaft in Genossenschaften in
Textform (z.B. per E-Mail) abzugeben.
Bisher galt hier das Schriftformerfor-
dernis. Voraussetzung ist eine ent-
sprechende Regelung in der Satzung.
Fur eine Ubergangsfrist von 5 Jahren
kann die Regelung auch durch ge-
meinsamen Beschluss von Vorstand
und Aufsichtsrat geschaffen werden.

Weitere Themen der Beratung waren
der Bericht aus der Bundesarbeitsge-
meinschaft der Wohnungsgenossen-
schaften sowie die Vorstellung der
durch den FA ,mediadiglTal“ erstell-
ten Checklisten fir einen geplanten
ERP-Software-Wechsel. Die Arbeitshil-
fe kénnen Mitgliedsunternehmen bei
der Referentin ,Digitalisierung/neue
Technologien®, Uta Thiel, abfordern.

Nachstes Treffen
9. April 2025
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Bau/Technik/Energie

Am 4. Dezember 2024 war der Fach-
ausschuss in llmenau erstmals bei
zwei Gastgebern - die WBG und die
IWG gestalteten gemeinsam den Sit-
zungstag der Techniker. [Imenau be-
sitzt mit seinen 16 Ortsteilen 35.000
Einwohner, beide Wohnungsunter-
nehmen sind auch in einigen dieser
vertreten. Die neuen interessanten
zahlreichen Projekte befinden sich
aber allesamt im Wohngebiet ,Am
Stollen”.

Der viergeschossige soziale Woh-
nungsneubau ,Schortehof” der WBG
liegt mitten im Wohngebiet, hier ent-
stehen 39 Sozialwohnungen und vier
soziale Gewerbeeinheiten sowie ein
Nachbarschaftscafé. Danach wur-
de ein innovativer ErschlieBungs-
gang und eine begrlinte Parkgarage
Am Stollen 18-23 besichtigt, der
Typenbauten P2 barrierereduziert
anschlieBt. Balkon-PV-Anlagen und
Mietergarten gibt es bspw. in der
Bertold-Brecht-Str. 17 - 24.

AnschlieBend wurde das Massiv-
Holzhaus ,Am Konigsgarten” der
IWG bestaunt. Es entsteht bis 2026
auf dem ehem. Schwimmbhallenge-
lande. Seit 2020 wurde das Projekt
mit wissenschaftlicher Unterstut-
zung geplant, in dem 29 WE in zwei
dreigeschossigen Gebduden plus
Staffelgeschosse entstehen. Der
Neubau soll generationstbergrei-
fend auch ein Begegnungsort wer-
den und damit dem Austausch und
der Erholung dienen.

Ausgabe 1 2025 netzwerk WOHNEN

AuRerdem standen auf der Tages-
ordnung das Manifest zum Paradig-
menwechsel in der Klimapolitik mit
einer Diskussion zu den energeti-
schen Standards flUr ostdeutsche
Bestande. Klar ist, dass die Klima-
schutzziele nur bezahlbar und so-
zialvertraglich umgesetzt werden
kénnen. Weiterhin wurde das Fur
und Wider von E-Akkus in Kellerrau-
men aus Sicht des Brandschutzes im

mediadigiTal

Die Fachausschusssitzung am 4.
Dezember 2024 stand im Zeichen
der Themen ERP-Systeme und IT-Si-
cherheit. Seit der letzten FA-Sitzung
wurden die beiden Checklisten mit
allgemeinen Hinweisen zur ERP-Um-
stellung und konkreten Hinweisen
fur die Umstellung auf Wodis Yuneo
veroffentlicht und an vielen Stellen
kommuniziert, um interessierten
vtw-Mitgliedern Unterstitzung bei
bevorstehenden Softwareumstellun-
gen zu bieten.

Das frisch berufene FA-Mitglied Pa-
trick Ziegler, IT-Administrator bei
der KoWo Erfurt, stellte die Um-
setzungsschritte zur Erhéhung der
IT-Sicherheit im Unternehmen vor
und teilte offen die Erkenntnisse mit
den Anwesenden. Auch bei einem
Online-Erfahrungsaustausch  des

Vergleich zu anderen (vorhandenen)
Lagermoglichkeiten besprochen.

Antje Schmidt

Nachste Treffen
18. Marz in Weimar
18. Juni in Zeulenroda

Kompetenzzentrums DigiWoh hat
er bereits zum Thema berichtet.

Mit dem Blick auf das Jahr 2025
sammelten die FA-Mitglieder die
Schwerpunktthemen ein und pri-
orisierten diese. Neben ERP-Sys-
temen sollen vor allem Kinstliche
Intelligenz und IT-Sicherheit im Mit-
telpunkt der Fachausschussarbeit
stehen. Auch der Uberregionale
Austausch soll durch eine erneute
mitteldeutsche Fachausschusssit-
zung weiterverfolgt werden.

Uta Thiel
Nachstes Treffen
18. Juni 2025
in Erfurt
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BOSCH

Einfach ein

perfektes

Zusammenspiel!

Die Kombination aus konventionell
und regenerativ — zukunftsfahige
Bosch-Losungen in der Sanierung.

Technik furs Leben

Kommunikation/Marketing

Der Fachausschuss Kommunika-
tion/Marketing traf sich am 12.
Marz 2025 in digitaler Runde. The-
men waren die Befreiung nach 84
Nr. 8 fur die Veroffentlichung von
Mietermagazinen in der National-
bibliothek Awww.gesetze-im-
internet.de/pflav/BJNR201300008.
html

AuBerdem wurde Uber den aktu-
ellen Stand der Kl-Konferenz am
7. Mai 2025 gesprochen und Werbe-
wege diskutiert.

Ein weiteres Thema war die Bar-
rierefreiheit von Webseiten. Nach
aktuellem GdW-Rundschreiben gilt
dieses Gesetz eher nicht fir Woh-
nungsunternehmen, aber momen-
tan wird innerhalb des GdW Uber
die endgultige offizielle Auffassung
diskutiert und ein weiteres Rund-
schreiben angeklndigt. Die ent-

scheidende Frage ist, ob ein Woh-
nungsinserat eine Dienstleistung
im Sinne dieses Gesetzes ist. Der
vtw vertritt die Auffassung, dass
es grundsatzlich der sozialen Woh-
nungswirtschaft gut zu Gesicht
steht, wenn sie ihre Webseiten bar-
rierefrei gestalten wirde, unabhan-
gig von einer gesetzlichen Pflicht.

Ein weiteres Thema des Treffens
waren Erfahrungen mit Wohnungs-
inseraten auf Ebay Kleinanzeigen.
Die FA-Mitglieder empfehlen die
Nutzung des Portals, als GdW-Mit-
glied gibt es auf Anfrage bei Ebay
Kleinanzeigen Sonderkonditionen.

Interesse bestand fur die kommen-
den Sitzungen an den Themen Per-
sonalmarketing/New Hiring (Wie
bleibe/werde ich ein attraktiver
Arbeitgeber?), Mitarbeitermarke-

ting (Was kann ich fur Mitarbeiter
tun?) sowie die Gremienbesetzung
in Genossenschaften (Wie kann
man Gremien einfacher besetzen?)
und Marketing fir junge Zielgrup-
pen (Wie Azubis/Lehrlinge/duale
Studenten finden?) Auch die inter-
ne Kommunikation in Wohnungs-
unternehmen wurde als mogliches
Thema fur die Zukunft besprochen.
In der nachsten Sitzung soll aul3er-
dem geplant werden, wie der Fach-
ausschuss das Thema Mieterportal
oder Mieterapp fur vtw-Community
aufarbeiten konnte.

Rebecca Brady

Nachstes Treffen
27. August 2025
in Nordhausen
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WEG/Immobilienverwaltung

Am 19. Februar 2025 fand auf Einla-
dung des Fachausschussmitglieds,
Mike Arnold, die Beratung des Fach-
ausschusses WEG in den Raumlich-
keiten der DIZ Immobilienmanage-
ment GmbH in Erfurt statt.

Der Fachausschuss freute sich zwei
neue Mitglieder, Jasmin Schertling
von der RUWO Rudolstadter Woh-
nungsverwaltungs- und Baugesell-
schaft mbH aus Rudolstadt und De-
nis Hepp von der GEWOG GmbH Bad
Salzungen, begriRen zu diirfen.

Am 27./28. Marz 2025 findet im Hotel
Gabelbach in llmenau WEG konkret
statt. Claudia Dithmar stellte den
Stand der Vorbereitungen vor. Die
angestrebte Teilnehmerzahl wurde
bereits erreicht.

Zentrales Thema werden Ener-
giethemen sein, die die WEG's auch
in den nachsten Jahren beschaftigen
werden.

Zu WEG konkret wird ein Energiebe-
rater einen energetischen Energie-
fahrplan aufzeigen fur die Verwalter
und die WEG. Dieser sollte beinhal-
ten: ,Hier stehen wir und da gehen
wir hin“. Folgende Themen beschaf-
tigen die Verwalter:

In welcher Hohe muss die Erhal-
tungsrucklage angelegt werden und
wie muss sich in den nachsten Jah-
ren die Energieerzeugung andern?
Wie kann eine Umstellung von Gas
zu erneuerbarer Energie im Bestand
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und bei Neubau bei Wohnungsei-
gentumsgemeinschaften erfolgen?

Ein weiteres Thema wird die
COz2-Umlage sein, die in den nachs-
ten Jahren steigen wird. Interessant
wird vor allen Dingen das Jahr 2027
sein, wenn die COz-Umlage sich am
Markt bildet. Die Gaspreise werden
dann enorm steigen bis 2040.

In der WEG missen vor allen Din-
gen die Kapitalanleger Uberzeugt
werden zu investieren. Es sollte die
Energieneutralitat im Bestand ange-
strebt werden.

Auch die Warmeplanung ist bei
WEG's entscheidend. Vor allen Din-
gen muss auch die Warmeerzeu-
gung grin sein. EinzelmaBnahmen
sind sinnlos. Sie mlssen immer mit
energetischen MalRnahmen verbun-
den werden.

Das Thema Mieterstrom andert
sich. Es kdnnte interessant werden.
Momentan ist alles im Fluss. In den
nachsten 10 Jahren muss eine ener-
getische Sanierung erfolgen. Hier ist
jedoch auch das Thema Forderung
von enormer Bedeutung, da die Kos-
ten auch fur die WEG's recht hoch
sein werden.

Hierflir ist es wichtig, dass die Ver-
walter einen Fahrplan flr die Eigen-
timer erstellen lassen - mit dem
Inhalt, was muss gemacht und wie
kann es finanziert werden?

Auch das Hausgeld kann nicht un-
endlich steigen.

Das Thema Finanzierung ist auch bei
der WEG wichtig. Auch die Kreditge-
wahrungwird sich nach dem Zustand
der Gebaude richten. Die Politik hat
hierzu Stellschrauben zu stellen.
Der Kapitalmarkt wird sich so entwi-
ckeln, dass keine Finanzierung mehr
zu bekommen sein wird oder nur
unter sehr schlechten Konditionen,
wenn die Gebaude nicht energetisch
saniert sind. Entscheidend ist aber in
Bezug auf die Hohe der Sanierungs-
kosten die Miete/das Hausgeld, das
verlangt werden musste. Dies muss
bezahlbar bleiben.

Voraussichtlich werden Banken nur
noch ,grune” Projekte finanzieren.

Es wird Uber CO2-Monitoring - Ener-
getische Ertuchtigung im Bestand
berichtet, gekoppelt mit dem Belei-
hungsmanagement.

Es wird auch der CO2-Klimapfad bis
2040 angesprochen, der auch fir
WEG's von Bedeutung ist. Ziel ist hier
die Energieneutralitat. Ein solcher
sollte bis Ende 2025 auch bei den
WEG's stehen, mit dem Inhalt, was
kostet dieser.

Mit Blick auf die bevorstehende Bun-
destagswahl, die dann zu WEG kon-
kret stattgefunden haben wird, stel-
len die Mitglieder fest, dass es keine
grundlegenden Anderungen in der
Energiepolitik geben dirfte, eventu-
ell eine Aufweichung.

Eine sehr umfangreiche Diskussion
erfolgt in Bezug auf die HOhe der
VerwaltergeblUhren. Es sollte eine
Grundleistung geben und Extraver-
glutungen fur Sonderleistungen.
Gute Arbeit muss auch fair entlohnt
werden!

Claudia Dithmar

Nachstes Treffen
11. Juni 2025
in Neustadt/Orla
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Willkommen in der Wohnungswirtschaft -

Die MFA-Einfuhrungswoche
far neue Auszubildende

~Gemeinsam stark: Ein Tag der Anerkennung
fur Mitglieder und Mitarbeiter”
am 1. Oktober 2025 bei der MFA

Nach der erfolgreichen Auftaktver-
anstaltung im vergangenen Jahr
mochten wir die Tradition fortsetzen
und unseren Mitgliedern fur die jah-
relange Treue und gute Zusammen-
arbeit mit einer besonderen Veran-
staltung danken.

Am 1. Oktober haben wir wieder die
bekannte Rednerin Nicola Fritze ein-
geladen. Sie gehort zu Deutschlands
Top Speakern und rockt seit mehr als
20 Jahren die Rednerbihne. Die Or-
ganisationspsychologin, Podcasterin
und Autorin gilt als eine der auffal-
ligsten Rednerinnen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz. Inihrem
interaktiven Vortrag wird Nicola Frit-
ze lhnen Methoden zur Stressbewal-
tigung und positiven Selbstbeein-
flussung vorstellen.

Freuen Sie sich auf die Interaktive
Keynote: , Stress lass nach!"

Im beruflichen und privaten Um-
feld sind wir vielen Belastungen
ausgesetzt, die wir nur mit Wider-
standsfahigkeit, mentaler Starke und
effektiven Stressbewaltigungs-Stra-
tegien meistern kdnnen. Ein wichtiger
Grundstein dafur ist die Selbstreflexi-
on und eine Auseinandersetzung mit
seinen wichtigsten Werten. Sie lernen
Methoden kennen, Stress abzubauen
und die positive Selbstbeeinflussung
zu erhohen. Einige der bekanntesten
Stressbewaltigungs- und Entspan-
nungsmethoden werden vorgestellt
und praktisch eingelibt, um Leis-
tungsfahigkeit, Resilienz, Lebensfreu-
de und Gelassenheit zu steigern.

Freuen Sie sich auf einen interakti-
ven Vortrag und ein kulinarisches
Mittagsbuffet mit viel Zeit zum Netz-
werken.

ANMELDESCHLUSS: 26. Juni 2025

ZIELGRUPPE: Mitarbeitende unserer MFA-Mitglieder
MAXIMALE TEILNEHMERZAHL: 65 Personen

TEILNAHMEGEBUHR: 49,90 Euro

Berufsbegleitende Fortbildung

.Immobilientechniker/-in (MFA)"
findet ab 21.09.26 statt.

findet vom 18. bis 21. August 2025 statt.

Seminarreihe ,Wohnungswirtschaft fir

Neu- und Quereinsteiger”

findet ab 18. September 2025 statt.

Weitere Informationen folgen zeitnah Gber
den MFA-Newsletter, im Bildungsprogramm
fur das 2. Halbjahr 2025 und

auf 27www.mfa-erfurt.de.

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025



Lehrgang ,,Zertifizierter
Aufsichtsrat (vtw/MFA)” findet
ab 24. Oktober 2025 statt

Am 24.und 25. Oktober, sowie am 22. November laden
wir wieder alle Aufsichtsrate unserer Wohnungsunter-
nehmen zum Lehrgang , Zertifizierter Aufsichtsrat” ein.
An drei Tagen werden die Aufsichtsrate in allgemeinen
und rechtlichen Grundlagen geschult.

Die Inhalte sind:

+ Allgemeines und Rechtliches fir Wohnungsgenos-
senschaften und fir Wohnungsgesellschaften,

+ Organisation der Aufsichtsratstatigkeit,

+ Gebaudeenergiegesetz und kommunale Warme-
planung

+ Grundsatze der Pflichtprifung von Wohnungsge-
nossenschaften und der Prifung von kommunalen
Wohnungsgesellschaften,

+ Unternehmensplanung,
+ Grundfragen des Jahresabschlusses,

+ Controlling in der Wohnungswirtschaft

Der berufsbegleitende Lehrgang wird an den drei Ta-
gen in Modulen stattfinden.

Die Einladungen mit dem Anmeldeformular gehen den
MFA- und vtw-Mitgliedsunternehmen im April 2025 zu.
Anmeldungen kénnen Uber das, in der Einladung ent-
haltene, Anmeldeformular oder auf der MFA-Home-
page unter der Rubrik ,Berufsbegleitende Fortbildung”
vorgenommen werden.

Bei Fragen hilft Ihnen gern Claudia Vollmann
(0361 34010-224) weiter.

Save the Date:

,,Alumni-Treffen am Fluss” am
25. Juni 2025

Wir laden zu unserem ersten Alumni-Treffen fur
Immobilienfachwirte ein. Die Einladungen werden
im April versendet. Weitere Informationen finden
Sie auf unserer Website unter der Rubrik , Berufs-
begleitende Fortbildung”.
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Einladung zur gemeinsamen Veranstaltung mit der
Bauhaus Akademie Schloss Ettersburg:

~Nachristen von PV-Anlagen

faur DDR-Plattenbauten auf Dach,
Fassade und Balkonen”

am 7. Mai 2025

Wir laden Sie zu einem Thementag nicht nur im Vor-
tragsstil, sondern in gewinnbringendem Meinungs-
und Erfahrungsaustausch auf Schloss Ettersburg bei
der Bauhaus Akademie ein.

Die Thuringer Kommunen sind auch im 35. Nachwen-
dejahr gepragt von den verschiedensten DDR-Plat-
tenbau-Gebaudetypen, die das WBK Erfurt einst ent-
wickelt hat. Nach der Wende zunachst geschmaht,
gewinnen sie heute bei jungen Planern, aber auch bei
den kommunalen Tragern eine neue Aufmerksamekeit:
Nicht nur wegen der Wohnungsknappheit, sondern
auch wegen viel ungenutzter AulRenwandflache. So-
wohl Stromerzeugung als auch Stromverbrauch am
Gebaude selbst sind verlockende Moglichkeiten und
liegen auf der Hand.

Doch wie nun die Hightech-Produkte sturmsicher und
ertragseffizient auf Dachern, Fassaden oder Balkonen
befestigen? Wie beeinflussen sich Gebaudedammung
und Fassaden-PV? Was geht mit der Dreischichten-Au-
Renwandplatte des WBK? Was sind die kalkulatori-
schen Eckdaten fir eine optimale Energieausbeute?
Wo Wechselrichter und Batteriespeicher installieren?
Balkonkraftwerke verleiten zu inhomogenem Erschei-
nungsbild. Kann da jeder machen, was er will?

In diesem Seminar geben der Statik-Experte Dipl.-Ing.
Volker Mund und ein Fachmann aus der Solarbranche
(TEAG Solar GmbH Erfurt) wertvolle Einblicke zu fol-
genden Themen:

+ Photovoltaikmontage auf Dachern, Fassaden und
Balkongelandern von Wohnhdusern,

+ Bauliche und statische Belange,
* Grundlagen der Solartechnik,

+ Aspekte der optischen Wirkung und Ertragsbe-
trachtungen.

Anmeldeschluss: 23. April 2025
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Recht aktuell

Zusammengestellt von

Claudia Dithmar (RAin), Justiziarin vtw

Eine Schonfristzahlung hat
auf die ordentliche Kundi-
gung keinen Einfluss

Der BGH hat mit Urteil vom

23. Oktober 2024 - VIII ZR 106/23
folgendes festgestelit:

Ein innerhalb der Schonfrist des
§569 Abs. 3 Nr. 2 Satz 1 BGB erfolg-
ter Ausgleich des Mietruckstands
beziehungsweise eine entsprechen-
de Verpflichtung einer 6ffentlichen
Stelle hat lediglich Folgen fur die auf
8543 Abs. 1, 2 Satz 1 Nr. 3 BGB ge-
stutzte fristlose, nicht jedoch fur eine
aufgrund desselben Mietrlickstands
hilfsweise auf §573 Abs. 1, 2 Nr. 1
BGB gestitzte ordentliche Kundi-
gung (Bestatigung der Senatsurteile
vom 13. Oktober 2021 - VIII ZR 91/20,
NZM 2022, 49 Rn. 29 ff. und vom 5.
Oktober 2022 - VIII ZR 307/21, NZM
2023, 28 Rn. 13ff.; jeweils mwN).

Die Beklagten sind seit November
1994 Mieter einer Wohnung der Kla-
gerin in Berlin. Sie zahlten die Miete
fur die Monate Oktober 2019, Januar
2020 und Mai 2021 nicht. Nachdem
die Klagerin sie mehrmals schriftlich
an ihre Mietzahlungsverpflichtun-
gen erinnert hatte, erklarte sie mit
Schreiben vom 8. Juni 2021 die frist-
lose und hilfsweise die ordentliche
Kindigung des Mietverhaltnisses
wegen Zahlungsverzugs. Am 30. Juni
2021 glichen die Beklagten die Mie-
trickstande vollstandig aus.

Die Vorgabe des Gesetzgebers und
die standige hochstrichterliche Recht-
sprechung sind eindeutig: 8 569 Abs.
3 Nr. 2 S. 1 BGB findet ausschlieBlich
auf die fristlose, nicht jedoch auf die
aus gleichem Grund ausgesprochene
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ordentliche Kindigung Anwendung,
bei der die Interessen des Mieters
hinreichend Schutz durch einen
grofRzlgigeren Mal3stab im Rahmen
der Verschuldensprufung (vgl. LG It
zehoe BeckRS 2022, 26062 mAnm
Bub/Pramataroff FD-MietR 2022,
452362) oder durch die Einraumung
einer grofRRzligigeren Raumungsfrist
finden kénnen.

Ein exzessiver Raucher
macht sich schadensersatz-
pflichtig

Das LG Neuruppin hat mit Urteil
vom 30.10.2024 - 4 S 30/24 folgen-
des entschieden:

Eine Schénheitsreparaturklausel, die
zwar grundsatzlich wirksam ist, dar-
Uber hinaus aber nicht hinreichend
kenntlich macht, dass der Mieter
Wohnungsfenster  gegebenenfalls
lediglich von innen zu streichen hat,
benachteiligt den Mieter unange-
messen und ist infolgedessen un-
wirksam. (Leitsatz der NJW-RR-Re-
daktion)

Sachverhalt
Die Parteien streiten um Anspriche
aus einem beendeten Wohnraum-
mietvertrag.

Der Beklagte ist starker Raucher und
hat keine Schonheitsreparaturen
durchgefihrt. Die Klagerin fordert
die Durchfiihrung der Schénheits-
reparaturen bzw. Schadensersatz
aufgrund Substanzschaden an der
Wohnung, die durch das Rauchen
verursacht worden seien. Der Be-
klagte lehnte dies ab. Das AG hat die
Klage mit der Begrindung abgewie-

sen, die Schonheitsreparaturklausel
sei unwirksam. Hiergegen wendet
sich die Klagerin mit ihrer Berufung.

Entscheidung

Die Berufung hat Erfolg.

Der Klagerin stehe ein Anspruch
auf Schadenersatz zu. Der Beklagte
sei zur Beseitigung der von ihm zu
vertretenden Schaden an der Miet-
sache als Mieter auch ohne vertrag-
liche Ubertragung der Verpflichtung
zur Durchfthrung von Schénheitsre-
paraturen heranzuziehen.

Auch wenn die Schdnheitsreparatur-
klausel unwirksam sei, schulde der
Beklagte jedoch Schadenersatz aus
§ 280 Abs. 1 BGB infolge der Uber-
schreitung der Grenzen des ver-
tragsgemalien Gebrauchs iSd § 538
BGB.

Grundsatzlich koénnten Folgen des
Rauchens vom vertragsgemaRen
Gebrauch der Mietsache umfasst
werden, wobei selbst GbermaRiges
Rauchen als vertragsgemall ange-
sehen werden konnte, jedoch nur
solange sich die Spuren durch (einfa-
che) Schonheitsreparaturen beseiti-
gen lassen.

Vorliegend lieRen sich die Scha-
den durch das Rauchen nicht allein
durch  Malerarbeiten beseitigen,
sondern habe die teilweise Erneu-
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klagten als Mieter, da dadurch Ver-
schlechterungen der Wohnung ver-
ursacht worden seien, die sich nicht
mehr durch Schénheitsreparaturen
beseitigen lassen wurden, sondern
daruber hinausgehende Instandset-
zungsarbeiten erfordern wirden.

Anmerkung:

Das Rauchen in einer Mietwohnung
ist grundsatzlich vom vertragsge-
malen Gebrauch gem. §535 BGB
gedeckt. Ist eine Schonheitsrepa-
raturklausel zulasten des Mieters
unwirksam oder nicht vereinbart,
muss er auch nicht oberflachliche
Verunreinigungen durch den Tabak-
konsum beseitigen. Anders steht
es jedoch, wenn durch ein starkes
oder langandauerndes Rauchen in
der Mietwohnung, Verschlechte-
rungen verursacht werden, die sich
nicht mehr durch (einfache) Schoén-
heitsreparaturen beseitigen lassen,
sondern dartber hinausgehende
Instandsetzungsarbeiten erfordern
und zwar unabhangig davon, ob ein

erung des Putzes an den Wanden
der gemieteten Wohnung erfordert.
Das Rauchen in einer Mietwohnung
gehe Uber den vertragsgemalRen
Gebrauch hinaus und begrtinde hier
eine Schadensersatzpflicht des Be-

|

Gepriifte/r (IHK) bei der MFA

Geprifte Immobilienfachwirte sind qualifiziert fiir Aufgaben und Funktionen auf der
Ebene des mittleren Managements in Immobilienunternehmen und in immobilien-
wirtschaftlichen Organisationseinheiten von Unternehmen anderer Branchen oder in selbststéndiger
Tatigkeit. Durch ein umfassendes und vertieftes Verstindnis von Kernprozessen
der Immobilienwirtschaft sowie durch umfassende Fertigkeiten kdnnen Immobilienfachwirte
vielseitige Aufgaben eigenstdndig und verantwortlich wahrnehmen.

Zielgruppe:

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus Wohnungs- und Immobilienunternehmen,
Makler, Haus- und Immobilienverwaltungen sowie von Banken und Versicherungen,
deren Tatigkeitsbereich die Immobilienwirtschaft ist.

Warum die MFA die ideale Wahl ist:

 Hoher Praxisbezug: Unsere Dozenten und Dozentinnen verfligen
tiber langjahrige Berufserfahrung in den relevanten Fachgebieten.

e Anerkannter Bildungsabschluss: Nach 1,5-jahriger Ausbildung und erfolgreicher
Priifung erhalten Sie einen bundesweit anerkannten Bildungsabschluss.

Mitteldeutsche Fachakademie
der Immobilienwirtschaft e.V.

e Starke Partnerschaft: Die langjahrige Kooperation zwischen IHK und MFA
garantiert Qualitat.
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Renovierungsbedarf bereits vor-
zeitig entsteht (BGH BeckRS 2008,
5042 mAnm Bernhard/Bub FD-MietR
2008, 255347; LG Hannover BeckRS
2016, 8703).

Solche Schaden hat der Mieter auch
ohne wirksam vereinbarte Schon-
heitsreparaturklausel zu beseiti-
gen (BeckOK MietR/Siegmund, 38.
Ed. 1.11.2024, BGB & 535 Rn. 5210).
Weigert er sich, kann der Vermieter
Schadensersatz fordern.

Anmeldungen und Infos
tiber die Webseite der MFA

Mitteldeutsche Fachakademie
der Immobilienwirtschaft e.V.
RegierungsstraBe 58 | 99084 Erfurt

0361/34 010-224 | mfa@vtw.de @
/S
A

www.mfa-erfurt.de
Ansprechpartnerin:
Claudia Vollmann | Claudia.Vollmann@uvtw.de
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Unterstltzung bei der
Umsetzung des Al-Acts

Die Umsetzung der neuen
Vorgaben erfordert fachliches
Know-how und klare Prozesse.
DOMUS Consult begleitet
Unternehmen bei der Analyse
bestehender KI-Anwendungen,
der Risikobewertung und der
Schulung von Mitarbeitenden.

Kontakt:
datenschutz@domusconsult.de

CONSULT ®oeo0e

DOMUS
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EU-Al-Act: Neue Vorgaben
fur den Einsatz von KI

Am 2. Februar 2025 trat mit dem
EU-Al-Act das weltweit erste Gesetz
zur Regulierung von Kunstlicher In-
telligenz in Kraft. Es schafft einen
einheitlichen  Rechtsrahmen flr
den Einsatz von Kl in der gesamten
Europaischen Union und soll deren
Anwendung sicher, transparent und
verantwortungsvoll gestalten. Fur
Unternehmen bedeutet das neue
Pflichten - unabhangig von Branche
und GroRe.

Risikobasierte Einstufung von
KI-Systemen

Zentrales Element des Al-Acts ist
die Einteilung von Kl-Anwendungen
in vier Risikoklassen: von gering bis
unannehmbar. Je hoher das Risiko
fir Menschen, desto strenger sind
die Vorgaben. Wahrend viele Syste-
me kaum reguliert werden, gelten
fir andere umfangreiche Anforde-
rungen oder Verbote. Besonders
kritisch sind Anwendungen in der
biometrischen Uberwachung und
Kreditvergabe.

Unternehmen sind nun gefordert,
den Einsatz von K| im eigenen Be-
trieb systematisch zu erfassen. Dazu
gehort, bestehende Anwendungen
zu identifizieren, ihren Zweck zu pru-
fen und die jeweilige Risikoklasse zu
bestimmen. Viele Kl-gestitzte Pro-
zesse laufen im Alltag unbemerkt
mit - darunter auch verbreitete
Tools wie Chatbots oder Textgenera-
toren wie ChatGPT. Auch sie unter-
liegen den Vorgaben des Al-Acts und
mussen bericksichtigt werden.

Schulungspflicht fiir den sicheren
Umgang mit Ki

Mit dem Al-Act wird die Schulung von
Mitarbeitenden, die mit Kl arbeiten,
zur Pflicht. Dabei geht es nicht nur
um die Erfullung gesetzlicher Vorga-
ben, sondern auch darum, Risiken
zu erkennen, Fehlanwendungen zu
vermeiden und die Potenziale von Kl
verantwortungsvoll zu nutzen.

,Gemal Art. 4 KI-VO miUssen Unter-
nehmen erforderliche Mallnahmen
ergreifen, um die Kl-Kompetenz
der Mitarbeitenden, die mit ent-
sprechenden Systemen arbeiten,
zu realisieren”, sagt Thomas Gotz-
rath-Herda, Bereichsleiter Informa-
tionssicherheit und Datenschutz bei
DOMUS Consult. ,Eine Moglichkeit
sind Schulungen, die ein Verstandnis
fur rechtliche und ethische Rahmen-
bedingungen vermitteln. Das ist ent-
scheidend, um Kl sinnvoll und sicher
einzusetzen.”

Zu den Inhalten der Schulungen
zahlen Grundlagen der Kunstlichen
Intelligenz, rechtliche Vorgaben, Da-
tenschutz, IT-Sicherheit und bran-
chenspezifische Anwendungsfalle.
Da sich Kl-Technologien stetig wei-
terentwickeln, mussen auch die
Schulungen regelmaliig aktualisiert
werden.

Mehr als eine Pflicht

Der Al-Act bringt nicht nur Aufla-
gen, sondern erdffnet auch Chan-
cen. Unternehmen, die frahzeitig in
Wissen und Qualifizierung investie-
ren, senken rechtliche Risiken und
starken zugleich das Vertrauen von
Mitarbeitenden und Kundschaft in
Kl-gestltzte Prozesse. Mit einer kla-
ren Strategie lasst sich Kinstliche
Intelligenz gezielt einsetzen, um In-
novationen voranzutreiben und den
digitalen Wandel zu gestalten.

Fazit

Der Al-Act verandert den Umgang
mit Kunstlicher Intelligenz grundle-
gend. Jetzt ist der richtige Zeitpunkt,
bestehende Systeme zu Uberprtfen,
Risiken zu bewerten und die noti-
gen MalBnahmen umzusetzen. Mit
durchdachten Schulungskonzepten
und einer klaren Strategie lasst sich
Kl sicher und zukunftsfahig in den
Arbeitsalltag integrieren.
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,Mit Wodis Yuneo
arbeiten wir digitaler,
efhizienter und flexibler
— genau das, was wir fuir

die Zukunft brauchen.”

Babette Pickel,
Vorstand

Tino Sieland

Wohnungsgenossenschaft Miihlhausen eG

Die Wohnungsgenossenschaft
Muhlhausen setzt seit Jahren auf
Aareon und hat den Markt genau
analysiert.

lhr Fazit: Wodis Yuneo ist die moderne
und zukunftssichere Lésung und lber-
zeugt mit Innovation, Stabilitat und der
Verlasslichkeit eines starken Partners.

Zum ausfihrlichen [El3=z
Bericht im Wodis Yuneo & T"" A
Blog &5

aareon.de
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Maf3geschneiderte
Versicherungslosungen
far Hausverwalter und
Wohnungsunternehmen
mit Fremdverwaltung

Seitvielen Jahren ist TVD ein bewahr-
ter und verlasslicher Versicherungs-
partner fir Wohnungsunternehmen
in Thuringen. Unsere Expertise liegt
in der malRgeschneiderten Absiche-
rung von Bestanden, die von Woh-
nungsunternehmen verwaltet wer-
den. Mit TVD-IMMO erweitern wir
dieses Angebot gezielt fir Hausver-
walter und Wohnungsunternehmen,
die in der Fremdverwaltung tatig
sind - denn hier gibt es besondere
Anforderungen.

Fremdverwaltung erfordert flexib-
le Versicherungslésungen
Wahrend Wohnungsunternehmen
in der Regel ihre eigenen Bestande
absichern, ist die Situation in der
Fremdverwaltung oft eine andere.
Hier geben meist Einzeleigentimer
oder Wohnungseigentimergemein-
schaften (WEGs) die Rahmenbedin-
gungen vor, insbesondere wenn es
um den Versicherungsschutz fir
Verwaltungsobjekte geht. Dieser
wird haufig einzelvertraglich gere-
gelt, was fUr Verwalter zusatzlichen
Aufwand und Abstimmungsbedarf
bedeutet.

TVD-IMMO: Ein Angebot, das sich
an den Bedlirfnissen der Fremd-
verwaltung orientiert

Mit TVD-IMMO bieten wir Verwal-
tern und Wohnungsunternehmen
mit Fremdverwaltung eine Losung,
die ihnen hilft, den Spagat zwischen
optimalem Versicherungsschutz und
wirtschaftlicher Effizienz zu meis-
tern. Unsere Versicherungsangebo-
te sind speziell darauf ausgerichtet,
den Verwaltungsaufwand zu redu-
zieren, attraktive Konditionen zu si-
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chern und gleichzeitig individuelle
Anforderungen von WEGs und Ein-
zeleigentimern zu berlcksichtigen.

lhre Vorteile mit TVD-IMMO

1. Individuelle Versicherungslo-
sungen fur Verwaltungsobjekte
- MaBgeschneiderte Angebote
far WEGs und Einzeleigentimer,
abgestimmt auf deren spezifische
Anforderungen.

2. Attraktive Sonderkonditionen -
Dank unserer langjahrigen Erfah-
rung und gebiindelten Vertrage
bieten wir wettbewerbsfahige
Pramien.

3. Online-Schadenmeldung -
Vereinfachte Abwicklung durch
moderne Tools, die Verwalter ent-
lasten und Schadenfélle schnell
klaren.

Insbesondere kleinere Wohnungsun-
ternehmen, die nicht an unser elek-
tronisches Portal elSa2 angeschlos-
sen sind, profitieren von diesem
neuen Angebot. Ohne komplizierte
Prozesse oder zusatzliche Software
kdnnen Schaden nun schnell und
einfach gemeldet werden.

TVD-IMMO: Ihr Partner fir Woh-
nungsunternehmen mit Fremd-
verwaltung

Viele Wohnungsunternehmen haben
die Fremdverwaltung seit jeher als
festen Bestandteil ihres Geschafts
etabliert. Wahrend einige sich aus
diesem Bereich zurtickziehen, bleibt
sie fur viele andere eine strategisch
wichtige Dienstleistung. Gerade die-
se Unternehmen stehen vor der He-
rausforderung, nicht nur wirtschaft-
lich zu agieren, sondern auch den

Weitere Informationen zu
TVD-IMMO finden Sie unter

www.tvdonline.de/produkte/
tvd-immo.

TVD Versicherungsmakler fiir
die Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft GmbH

Regierungsstral3e 58, 99084 Erfurt
Tel. 0361/ 2 62 40-16
Mail info@tvdonline.de

BESTENS
VERSICHERT.

Anforderungen der Eigentumer in
Sachen Versicherungsschutz gerecht
zu werden.

TVD-IMMO versteht diese speziel-
len Bedurfnisse und bietet gezielte
Lésungen, die den Verwaltungsauf-
wand minimieren und gleichzeitig
eine optimale Absicherung gewahr-
leisten. Ob fur bestehende Vertrage
oder neue Verwaltungsobjekte - wir
sind lhr kompetenter Partner fur
maligeschneiderte Versicherungs-
konzepte.
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Neue Kopfe in der
Wohnungswirtschaft

Wohnungsgenossenschaft PoRneck eG

Mit dem 43-Jahrigen Sebastian Libcke hat die WP P6Rneck
seit dem 1. Dezember 2024 einen neuen Technischen Vor-
stand.

Die Sanierung und Modernisierung von Wohnungen,
Gebauden und AuBenanlagen wird den Schwerpunkt
von Sebastian Libckes Tatigkeit bei der WP bilden. Auf
diesem anspruchsvollen Gebiet kann der Saalfelder
auf einen grolRen Erfahrungsschatz bauen, denn in
den Jahren zuvor hatte er in seiner Heimatstadt als
Technischer Leiter bei einer Hausverwaltung be-
reits im gleichen Metier gearbeitet.

Erganzend dazu absolvierte der dreifache Fa-
milienvater eine halbjahrige Weiterbildung zum

Thema , Betriebswirtschaft in der Immobilien-
branche”.

Neue Mitglieder im vtw -
seit dem 1. Januar 2025

+ Carl-Zeiss-Siedlung GmbH
* Ernst-Abbe-Siedlung GmbH
+ Stadtische Gebdude- und Wohnungs

GmbH Werra-Suhl-Tal vtw
* Landbetreuung Hohenebra eG Die Wohnungswirtschaft
Thiringen

*+ BurgerEnergie Saale-Holzland eG
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20 Jahre WohnRing AG
Neustadt (Orla)

Verschmelzung von Genossenschaft und Wohnungsbaugesellschaft
ist eine Erfolgsgeschichte

W; ohnR}i\lpg

o’
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Die WohnRing AG Neustadt (Orla) feiert
im Jahr 2025 ihr 20-jahriges Jubildum. Was
im Jahr 2002 als Idee im Rahmen des ers-
ten Stadtentwicklungskonzeptes begann,
wurde nach langer Vorbereitungszeit im
Jahr 2005 Wirklichkeit. Am 31. August 2005
wurde die WohnRing AG Neustadt (Orla)
ruckwirkend zum 01.01.2005 im Handels-
register eingetragen. Die Verschmelzung
von Wohnungsgenossenschaft Neustadt/
Orla e.G. (WGN) und der Wohnungsbau-
und Verwaltungsgesellschaft mbh WBV
Neustadt (Orla) zur WohnRing AG Neustadt
(Orla) war und ist eine Erfolgsgeschichte.

Der Anfang war nicht leicht, viele Hirden
waren zu meistern. Die Genossenschafts-
mitglieder und der Stadtrat einschlie3lich
Kommunalaufsicht mussten von der neu-
en Idee Uberzeugt werden. Nach vielen
Gesprachen, Diskussionen und regem
Meinungsaustausch im extra gegrindeten
Verschmelzungsausschuss wurden Kon-
zepte Uber die Machbarkeit erarbeitet, die
Unternehmen wurden bewertet und die
Hohe der auszureichenden Aktie wurde
festgelegt.

Foto: WohnRing

Am 04.06.2005 beschlossen die aulReror-
dentliche Gesellschafterversammlung der
WBV und die Generalversammlung der
WGN mit groRBer Mehrheit das Zusammen-
gehen der beiden Wohnungsunternehmen
der Stadt Neustadt (Orla). Der Verschmel-
zungsvertrag einschlieBlich der Satzung
der WohnRing AG Neustadt (Orla) wurde
am 06.06.2005 vor dem Notar beurkundet.
Ziel war und ist es, den regionalen Woh-
nungsmarkt mit modernen und bezahlba-
ren Losungen zu bereichern, die den Be-
durfnissen der Menschen entspricht.

Die WohnRing AG Neustadt (Orla) konzen-
trierte sich auf die Sanierung und Moder-
nisierung der Bestandsimmobilien. Dies
ermoglichte es, den lokalen Wohnungsbe-
stand auf einen hohen Standard zu brin-
gen. Das in den 1970er und 80er Jahren
errichtete Plattenbaugebiet war fur die Ein-
wohnerzahl Uberdimensioniert, weshalb
bereits kraftig zuriickgebaut werden muss-
te und weiter zurtickgebaut werden wird.

Unter dem Motto ,Zukunft gestalten” blickt
die WohnRing AG Neustadt (Orla) in die kom-
menden Jahre. Der demografische Wandel,
veranderte Arbeitswelten und die zuneh-
mende Digitalisierung sind Themen, die in
der Planungs- und Entwicklungsstrategie des
Unternehmens eine wichtige Rolle spielen.
Die Schaffung von flexibel nutzbaren Wohn-
raumen fur Singles, Familien und Senioren
gehort zu den zukunftigen Kernbereichen.

Mit einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit,
Innovation und einer engen Verbundenheit
zur Region wird die WohnRing AG Neustadt
(Orla) auch in den nachsten Jahrzehnten
eine Schlusselrolle bei der Gestaltung des
Wohnraums in Neustadt an der Orla spie-
len. Auf die nachsten 20 Jahre - moge die
Reise genauso erfolgreich und spannend
weitergehen.

Silke Kaschnik & Michael Grdf
Geschidiftsleitung WohnRing AG Neustadt/O.
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Von der DDR-Verwaltung zum
barrierearmen Wohnraum

Innovatives Wohnprojekt der WOBAG S6mmerda

In Sdmmerda wurde ein Verwaltungsge-
baude aus DDR-Zeiten in modernen, seni-
orengerechten Wohnraum umgewandelt.
Neben attraktiven Wohnungen beherbergt
das Gebaude nun eine ASB-Sozialstation,
eine Tagespflege und eine Wohngruppe -
ein zukunftsweisendes Konzept fur inner-
stadtisches Wohnen.

Transformation eines Bestandsgebaudes
Das ursprunglich in den 1960er Jahren er-
richtete Verwaltungsgebaude wurde einer
umfassenden Neugestaltung unterzogen.
Durch eine Penthouse-Aufstockung in Holz-
standerbauweise entstand  zusatzlicher
Wohnraum, wahrend die unteren Etagen Ge-
werbeeinheiten fir Pflegeeinrichtungen bie-
ten. Um Platz fir Wohnflachen zu schaffen,
wurden Keller- und Heizanlagen in separate
Nebenrdume auf dem Grundstulick verlagert.

Effiziente Nutzung bestehender
Strukturen

Der Umbau erfolgte unter der Pramisse
bezahlbarer Baukosten. Durch die Weiter-
nutzung des Rohbaus lieen sich Einspa-
rungen erzielen. Auch die Energiekosten
kdnnen durch nachhaltige Technologien
wie Sole-Wasser- und Luft-Wasser-Warme-
pumpen sowie Photovoltaik reduziert wer-
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den. Diese MalRnahmen sorgen fur einen
wirtschaftlichen Betrieb und eine langfris-
tig gesicherte Erschwinglichkeit der Mieten.

Wohnraum mit sozialem Mehrwert

Das Gebaude wurde konsequent auf die
Bedurfnisse alterer Menschen ausgerich-
tet. Der Aufzug wurde erweitert und alle
Wohnungen barrierefrei gestaltet. Ein be-
sonderes Augenmerk liegt auf der sozialen
Einbindung: Die Kombination aus Wohn-
gruppe, Tagespflege und Pflegedienst er-
moglicht eine schrittweise Anpassung an
individuelle Betreuungsbedarfe. Grole
Balkone und eine kluge Raumaufteilung
sorgen fir Wohnkomfort. Wahrend an den
Giebelseiten und in der Aufstockung grol3-
zluigige Wohnungen realisiert wurden, be-
stehen die restlichen Einheiten aus Mikro-

appartements.
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Vorbild fiir weitere innerstadtische
Wohnprojekte

Dieses Projekt zeigt, wie Verwaltungsbau-
ten der vereinheitlichten Geschossbauwei-
se der DDR sinnvoll umgenutzt werden kén-
nen. Da diese Gebaude oft zentrale Lagen
einnehmen, bieten sie grol3e Potenziale flr
seniorengerechtes Wohnen im Stadtkern.
Die vorhandene Traglast erlaubt Aufsto-
ckungen sowie eine flexible Raumaufteilung
mit leichten Trennwanden. Anpassungen an
der vorgehangten Betonfassade ermogli-
chen eine bedarfsgerechte Gestaltung der
Fenster und Balkono6ffnungen.

Einbindung ins Stadtbild

Die Lage in der Stadtmitte von S6mmerda
bietet optimale Bedingungen fir ein selbst-
bestimmtes Leben im Alter. Einkaufsmog-
lichkeiten, Banken, Arzte, ein Krankenhaus
und offentliche Verkehrsmittel sind fuRlau-
fig erreichbar. Das Grundstiick wurde mit
einem grinen Innenhof gestaltet, der den
Bewohnern einen geschitzten Aufenthalts-
raum im Freien bietet. Die Erschlielung for-
dert zugleich informelle Begegnungen mit
der Nachbarschaft.

Architektur mit Mehrwert

Durch Anbauten und Aufstockungen wurde
das ursprunglich schlichte Bauwerk aufge-
wertet. Balkonkonstruktionen und ein tren-
nendes Sicherheitstreppenhaus verleihen
dem Gebaude ein differenziertes Erschei-
nungsbild, das sich harmonisch ins Woh-
numfeld einflgt. Die umlaufenden Balkone
betonen die Nutzung als Wohnhaus und
unterstitzen den sozialen Austausch. Die
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grofRziigigen Fenster wurden beibehalten
und sorgen flr lichtdurchflutete Raume.
Dank integrierter Balkonkraftwerke kon-
nen Mieter ihre Nebenkosten reduzieren -
die Solarpaneele sind so integriert, dass sie
das Stadtbild nicht beeintrachtigen.

Nachhaltigkeit und Energieeffizienz

Das Energiekonzept setzt konsequent auf
erneuerbare Quellen. Eine Kombination
aus Luft-Wasser- und Sole-Wasser-Warme-
pumpen deckt den Warmebedarf, wahrend
die integrierten PV-Module auf den Bal-
konen Strom fUr den Eigenbedarf erzeu-
gen. Die Ost-West-Ausrichtung minimiert
direkte Sonneneinstrahlung, zusatzlichen
Schutz bieten die auskragenden Balko-
ne mit Uberstehenden Solarpanelen. Die
DeckenkUhlung unterstutzt nicht nur das
Raumklima im Sommer, sondern dient zu-
gleich zur Regeneration der Erdsonden. Ein
batterieloses elektronisches Schliesystem
und eine moderne digitale Infrastruktur zur
Gebaudesteuerung runden das nachhalti-
ge Konzept ab.

Fazit: Ein Modell fiir nachhaltige Stadt-
entwicklung

Dieses Projekt zeigt beispielhaft, wie sich
bestehende Verwaltungsgebaude effizient
und sozial sinnvoll in barrierearmen, se-
niorengerechten Wohnraum verwandeln
lassen. Die Kombination aus energetischer
Optimierung, sozialem Konzept und stadte-
baulicher Einbindung macht das Vorhaben
zu einem Modell flr weitere innerstadti-
sche Umnutzungen. Eine zukunftsweisen-
de Antwort auf die Herausforderungen des
Wohnungsmarktes!

vtwFORUM

PHLOX
Architekt und Ingenieur
GmbH, Weimar
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Die WVL Leinefelde verwandelt
ihren Bahnhof zuruck in ein
Schmuckstuck

Von der Heizung bis zur Bahnhofsuhr ist jetzt alles auf neustem Stand

Serie

Nachster Halt:
Wohnungs-
wirtschaft

=
7

2l
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Im Rahmen eines Grundstiickstauschge-
schaftes mit der Stadt Leinefelde-Worbis,
hat das Wohnungsunternehmen das Bahn-
hofsgebaude in Leinefelde 2022 erworben.
Die Stadt hat im Gegenzug Ruckbauflachen
erhalten, auf denen nun der groRte kirchli-
che Schulneubau Thiringens, inmitten des
ehemaligen Plattenbauquartiers, realisiert
wird. Eine klassische Win-Win-Situation also.

Die im Obergeschol’ befindliche ehemalige
Wohnung des Bahnhofsaufsehers wurde
aus ihrem Dornroschenschlaf erweckt und
fur die DB Regio, auf Basis eines langjahrigen
Mietvertrages, aufwendig saniert und um-
strukturiert. Hier kénnen nun die Zugbeglei-
ter und Zugfuhrer ihre Pausen verbringen
oder sich in den Umkleide- und Sanitarrau-
men flr den Dienstantritt bereit machen.

Im Erdgeschoss befindet sich nun, nach
ebenso aufwendigen Umstrukturierungs-
malnahmen, ein Subway Schnellrestau-
rant, der HVE Eichsfeld sowie ein Versi-
cherungsbuiro. Fur 2025 ist der Umbau
des ehemaligen Gepacklagers zu einer
Tourist-Information flr die Stadt Leinefel-

de-Worbis geplant. Nur der Keller wurde
in seinem Urzustand belassen, hier kann
noch die original Bahnhofskliche aus den
1960iger Jahren bewundert werden. Der
Geschaftsfuhrer Tino Hartlep sieht hier Po-
tential fir einen Escape-Room.

.Die groRte Herausforderung war die Zu-
sammenarbeit mit den unterschiedlichs-
ten Abteilungen der Bahn. Wir hatten das
grolRe Gluck, die Fassade im Zeitraum ei-
ner Sperrpause zur Sanierung des Bahn-
steigs, instand setzen zu kdnnen. Solche
Zeitfenster muss man dann naturlich nut-
zen. Vandalismus sowie ungewollte Uber-
nachtungen konnten wir Uber angepasste
SchlieRzeiten auf ein Minimum reduzieren.
Es war aufwendig aber die Vorteile eines
solchen Projektes Uberwiegen meiner An-
sicht nach: Der Imagegewinn als Sanierer
eines stadtbildpragenden Bauwerks und
die guten Werbemoglichkeiten sind ein ech-
ter Mehrwert fur die WVL"

Tino Hartlep
Geschdftsfiihrer Wohnungsbau- und
Verwaltungs- GmbH Leinefelde-Worbis

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025
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Haben Sie auch
einen Bahnhof
im Portfolio?

Melden Sie sich mit

Text & Bild per E-Mail
bei Rebecca Brady
(rebecca.brady@

vtw.de), dann stellen
wir |hr Objekt gerne

demnachst an dieser

Stelle vor.
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Baukultur fordern,
Gesellschaft
transformieren.

Die Stiftung Baukultur Thuringen

,Lassen Sie uns
gemeinsam
Baukultur in
Thuringen
starken - fur
lebenswerte
Orte, nachhal-
tiges Wohnen
und eine zu-
kunftsfahige
Gesellschaft.”
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Was die Stiftung tut

Die Stiftung Baukultur Thiringen fordert
Baukultur und baut auf den Erfahrungen
und Erfolgen der Internationalen Bauaus-
stellung (IBA) Thiringen auf. Sie nutzt de-
ren Erfahrungswerte aus den Modellvorha-
ben und dem IBA Netzwerk, um innovative
Ansatze flr ein gutes Planen und Bauen in
Thiringen weiterzuentwickeln.

Ziel der Stiftung ist es, Baukultur als 6ffent-
lichen Belang zu starken. Damit verbunden
ist auch, unsere gebaute Umwelt zukunfts-
fahig zu machen, gesellschaftliches Lernen
zu organisieren und ein Erproben neuer
Konzepte zu unterstitzen. Die Stiftung
setzt dabei auf ein Bundeln der Krafte, den
transdisziplinaren Austausch, kooperative
Allianzen und baukulturelle Bildung.

Mitdem Eiermannbau Apolda als Geschafts-
sitz und Ressource schafft die Stiftung einen
zentralen Ort der Baukultur in Thiringen. Er
bietet Raum fur die Vermittlung, Forschung,
Experimente und das Netzwerken.

Stifter, Forderer und Netzwerk

der Stiftung

Mit dem Ziel, die Kultur des Planens und
Bauens im Freistaat zu fordern, rief die Ar-
chitektenkammer Tharingen 2003 die Stif-
tung Baukultur Thiringen ins Leben - noch
bevor Baukultur ein EU-Thema wurde und
die Klimakrise in weiter Ferne schien. Bis
2023 forderte die Architektenkammer Thi-
ringen zahlreiche Projekte.

Der Freistaat Thiringen unterstltzt die
Stiftung seit 2011 als Zustifter und forderte
unterschiedliche Projekte. Seit 2024 ermég-
licht das Thuringer Ministerium fur Digita-
les und Infrastruktur eine institutionelle
Forderung fur die Stiftung Baukultur Thi-
ringen. Ein grolRer Mehrwert fir Thiringen

und ein Herausstellungsmerkmal unter
den 16 Bundeslandern.

Im Netzwerk der Stiftung sind Gemeinden,
offentliche und private Bauherr:innen, Pla-
nende, Handwerk und Bauindustrie, zivilge-
sellschaftliche Initiativen und Hochschulen.
Gemeinsam geht es darum, Baukultur in
Thiringen sichtbarer, relevanter und nach-
haltiger zu machen.

Das Baukulturzentrum Open Factory
Eiermannbau

Der Eiermannbau Apolda, ein wegweisen-
des Projekt der IBA Thuringen, steht sym-
bolisch fur eine prozessuale und nachhalti-
ge Immobilienentwicklung mit AugenmaR.
Unter dem Leitbild der ,,Open Factory” ent-
wickelt, ist er heute ein lebendiger Ort der
Umbaukultur, in dem das Arbeiten, Vernet-
zen und Veranstalten auf einzigartige Weise
verbunden sind.

Die Stiftung Baukultur Thuringen hat sich
nach ihrer Neuaufstellung 2024 bewusst
fir den Eiermannbau als Geschaftssitz
entschieden. Er spiegelt nicht nur die Wer-
te der Stiftung wider, sondern bietet auch
Raum fur Ausstellungen, Preisverleihungen
und (Fach-)Veranstaltungen, projektbezo-
gene Nutzungen und Kooperationen mit
Mietern wie dem ,Museum auf Zeit" und
dem Lebenshilfe-Werk Weimar/Apolda.

Mitihrer erweiterten Mietflache geht die Stif-
tung Uber den eigenen Bedarf hinaus, um
Start-ups, Unternehmen, Initiativen, Kinst-
ler:iinnen und Forscher:innen Platz zu bieten.

netzwerkWOHNEN Ausgabe 1 2025
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Katja Fischer fUhrt Gaste des Mitteldeut-
schen Architekt*innentags 2024 durch
den Eiermannbau Apolda. Hier hat die
Stiftung ihren Sitz.

Wer Teil des Baukulturzentrums wer-
den mochte, meldet sich einfach un-
ter info@baukultur-thueringen.de.

Plattform Wohndebatte

Wohnen und Wohnungsbau sind
zentrale Themen o6ffentlicher Dis-
kussionen - zunehmend gepragt von
der Herausforderung, bezahlbaren
aber auch den Lebensumstanden
gerechten Wohnraum zu schaffen.
Mit der Plattform Wohndebatte hat-
te die Stiftung Baukultur Thiringen
das Thema bereits in den Jahren
2019 bis 2021 aktiv bearbeitet.

Eine Vielzahl von Formaten und Initi-
ativen wurden dabei umgesetzt. Da-
bei wurden der aktuelle Wohnungs-
markt, die Wohnungsproduktion
und zukunftsfahige Wohnmodelle in
Thiringen diskutiert, aus Sicht ganz
unterschiedlicher Perspektiven. Zum
Ergebnis des Formats gehoren die
auch digital aufbereitete Ausstellung
Wohnschau Thuringen” und die
Wohnbaublatter 1, 2 und 3, welche
auf der Website der Stiftung zur Ver-
figung stehen.

Das Spektrum an Aktivitaten hat
Uber Thuringen hinaus Anerkennung
gefunden. Die Plattform verknUpfte
acht Kooperationspartner, unter an-
deren den vtw, und wurde im Auftrag
des damaligen Thuringer Ministeri-
ums fur Infrastruktur und Landwirt-
schaft umgesetzt. Und uns ist be-
wusst, die Wohnungsfrage erfordert
einen kontinuierlichen Austausch -
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weit Uber die Laufzeit eines zweijahri-
gen Netzwerkprojekts hinaus.

Der komplexe Zugang zum The-
ma und die breite Allianz der Bear-
beitung im Rahmen der Plattform
Wohndebatte, die von der Bauwirt-
schaft und Politik bis hin zu Wissen-
schaft und Burgern reichte, stehen
auch prototypisch fur die Arbeit der
Stiftung und ihre intermediare Rol-
le. Seit 2024 engagieren wir uns in
verschiedenen Netzwerkinitiativen
und Allianzen, vom Ressourcennetz
bis zur StadtLand Allianz, und sind
mal Initiator und Impulsgeber, mal
Kooperationspartner des gemeinsa-
men gesellschaftlichen Aushandelns
fur eine klimagerechte, demokrati-
sche und gut gestaltete Zukunft.

Kommunen -

Motor der Transformation

Die Herausforderungen fur Thirin-
ger Kommunen sind vielfaltig und
komplex. Extremwetterereignisse
und verschobene Vegetationspe-
rioden erfordern neue Klimaan-
passungskonzepte. Der demokra-
tische Zusammenbhalt im landlich
gepragten Freistaat ist zunehmend
gefahrdet, ein wachsender Popu-
lismus, Rechtsextremismus und
die mangelnde Zufriedenheit mit
demokratischen Institutionen sind
alarmierend. Finanzielle Herausfor-
derungen wie die explodierenden
Baupreise, steigende Personalkos-
ten und sinkende Einnahmen fuhren
dazu, dass viele Gemeinden kaum
noch ihre Pflichtaufgaben erflllen
kdnnen. Freirdume fur freiwillige
Aufgaben und damit das Gemein-
wohl gestaltende MalRnahmen sind
nahezu nicht vorhanden.

Dabei sind unsere Kommunen der
Motor der Transformation und die
Handlungs- und Gestaltungsfahig-
keitvon Kommunen ist entscheidend
fur die Zukunft unseres Landes. Der
Thiringer Regierungsvertrag unter-
streicht dies deutlich: ,Stadte und
Dorfer sowie Landkreise, die kom-
munale Familie, machen Thuringen
zu dem, was es ist.” Doch die Reali-
tat zeigt: Ein jahrlicher Investitions-
bedarf von 1,6 Milliarden Euro wird
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nur unzureichend gedeckt. Wie Biir-
germeisterinnen und Burgermeister
der Stiftung und auch schon der IBA
Thiringen berichteten, bleibt oft
kaum Luft zum Atmen.

Genau hier mochten wir ansetzen
und gemeinsam mit den kommu-
nalen Vordenkern im Freistaat neue
Wege fur Infrastruktur- und Gemein-
wohlentwicklung erproben, konkret
ins Handeln kommen und einen
kommunalen Transferprozess or-
ganisieren. Pionierprojekte zeigen,
dass eine kommunale Transforma-
tion méglich ist und sich auch 6ko-
nomisch mehr als lohnt. Auch das
haben IBA Projekte immer wieder
eindrtcklich bewiesen. Mehr hierzu
auf Z2baukultur-thueringen.de.

Wie Sie dabei Teil der Trans-
formation werden kénnen

Die Stiftung Baukultur Thuringen
fordert Baukultur in ihrer Breite.
Dies hier soll und kann nur ein klei-
ner Einblick sein.

Wer Teil der Forderung und der
Debatte Uber Baukultur sein will,
ist herzlich eingeladen, an den
Baukulturgesprachen (erste Ver-
anstaltung der Reihe am 24. April
mit Martin Maleschka) oder dem
2. Baukultur-Festival (20. bis 22.
August) im Eiermannbau Apolda
teilzunehmen. Schauen Sie gern

regelmalig auf baukultur-thuerin-
gen.de vorbei, um aktuelle Veran-
staltungen und die Programmar-
beit der Stiftung im Blick zu haben.

Lassen Sie uns gemeinsam Bau-
kultur in Thuringen starken - fir
lebenswerte Orte, nachhaltiges
Wohnen und eine zukunftsfahige
Gesellschaft.

Katja Fischer, Geschdftsfiihrende
Vorstdndin der Stiftung Baukultur
Thiringen

55


https://baukultur-thueringen.de/
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